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Forvaltningsberattelse

Kommundirektorens kommentarer

Uppfdljningen av 2018 ars verksamhet kan summeras med att goda resultat har
uppnatts for saval kommunens verksamhet som kommunens ekonomi. Taby ar
en kommun i god ekonomisk och verksamhetsmassig balans. Sett 6ver tid ar
kommunens ekonomi stabil och dverskott har redovisats de senaste aren, vilket
innebar att kommunen klarar av att finansiera verksamheterna med egna
skattemedel. Kommunen har ett bra utgangslage infér kommande mandatperiod.
Maluppfyllelsen ar god vilket innebar att arbetssatt och prioriteringar under aret
har fungerat val.

Taby kommun erbjuder invanarna valfardstjanster av god kvalitet. Inom
utbildningsomradet har Tabys forskolor och skolor under manga ar hallit hog
kvalitet. De senaste aren har resultaten ytterligare forbattrats och kunskaps-
nivaerna i Taby ar bland de hogsta i landet. Andelen elever som tar gymnasie-
examen inom fyra ar har 6kat jamfért med féregaende ar och ligger éver
Ianssnittet.

Under aret har kommunen ocksa fortsatt arbetet med férebyggande insatser for
seniora invanare, barn och unga. De férebyggande insatserna ar inriktade pa
saval fysisk som psykisk halsa.

Arbetet med integration av nyanlanda berér flera av kommunens verksamheter
och har utvecklats bland annat genom det kommungemensamma arbets-
marknadsprojektet "Valkommen framtid” och inrattandet av den nya funktionen
som boendesamordnare.

Kommunen fortsatter att utvecklas med attraktiva och trygga miljéer. Bostader
har planerats med hdga kvalitetskrav till exempel pa natur, framkomlighet,
gestaltning och social hallbarhet. Exploatering har skett pa redan i ansprak tagen
mark i huvudsak i kollektivtrafiknara 1agen (Roslags Nasby, Taby park och
Arninge Ulina).

Regeringsbeslutet att férlanga Rosalgsbanan till Odenplan genom
Sverigeforhandlingen innebar att férutsattningarna fér en fungerande
kollektivtrafik har forbattrats. Aven den pagaende utbyggnaden av dubbelspar
och ombyggnaderna av trafikplatser har stor paverkan pa bade naringslivets och
invanarnas majligheter att ta sig fram.

Kommunens kommunikation och dialog med kommuninvanarna fortsatter att
utvecklas. Under aret har kontaktcenter arbetat med att forbattra servicen och
den senaste matningen visar pa ett vasentligt battre resultat. Samtidigt har
kommunens hemsida fatt priser for att den ar anvandarvanlig och innehallsrik -
ett resultat av ett kontinuerligt arbete med invanarna i fokus.
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Aktiviteterna pa Taby torg och det upprustade kulturhuset med bibliotek,
kulturskola och métesplats for unga har varit positiva handelser under aret for
Tabyborna.

Resultat och utveckling

Uppfdljningen av 2018 ars verksamhet visar goda resultat for bade ekonomi och
verksamhet. Ekonomin ar stabil och kommunen redovisar ett starkt resultat.
Maluppfyllelsen for kommunen som helhet ar god och visar att verksamheterna
bidrar till att kommunen ar pa vag att na de tre inriktningsmalen.

Arets resultat efter justering fér balanskrav 2018 for Taby uppgar till 146 mnkr,
det motsvarar 2 052 kr/invanare. For 2017 var Tabys resultat efter justering for
balanskrav 115 mnkr och 1 627 kr/invanare. Resultatet for 2018 motsvarar 4 %
av skatter och statsbidrag. Det ar framférallt ndmnderna som redovisar ett positivt
resultat i férhallande till budget. Arets resultat fére justering fér balanskrav ar
minus 800 mnkr, eftersom kommunen haft en tillféllig kostnad for medfinansiering
av infrastruktur i den sa kallade Sverigeférhandlingen pa 960 mnkr inklusive
indexupprakning.

Kommunens investeringar uppgar till 915 mnkr och ar hégre an féregaende ar da
de var 771 mnkr. Skattefinansieringsgraden av investeringar uppgar till 39 %.
Kommunens laneskuld vid arets slut uppgar till 1 150 mnkr, den har 6ékat med
100 mnkr jamfort med foregaende ar.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering om kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts i arsredovisningen. En samlad bild ska
ldmnas av hur val verksamheten uppnar kommunfullmaktiges mal och riktlinjer
for ekonomi och verksamhet. Utvarderingens fokus ska vara att visa om
kommunen utfért sin verksamhet val och om kommunen kunnat betala fér den
verksamhet som bedrivits eller ersatt annan utférare for att bedriva, sa att inte
betalningsansvaret skjuts pa framtiden.

For Taby kommun innebar en god ekonomisk hushallning att kommunens
verksamheter har hog kvalitet till sa laga kostnader som mdgjligt. Den
sammanlagda bedémningen ar att Tabys verksamheter mycket val uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning. Aven kommunens kreditbetyg fran
Standard & Poor’s! visar att kommunen har en valskétt och stark ekonomi. Taby
har fatt fortsatt hogsta betyg (AAA) 2018.

1 Standard & Poor's &r ett oberoende kreditvarderingsinstitut. Kreditbetyg &r en bedémning av ett
féretags, kommuns eller lands betalningsférmaga och finansiella risk, det vill sdga kreditvérdighet.
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Maluppfyllelse

For ar 2018 och fér mandatperioden har fullmaktige faststallt tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom tva finansiella mal, 20 namndmal och tva mal for de
kommunala bolagen som ska rapporteras till fullmaktige.

Kommunstyrelsen, kommunala bolag och namnder har i uppféljningen bedémt att
de bidrar till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen. Socialnamnden
beddmer att de &n mer bor bidra till att kommunen uppnar inriktningsmalen. Den
sammanvagda bedémningen for graden av maluppfyllelse fér kommunen ar god
da merparten av malen uppnas eller ar pa vag att uppnas. Av de 24 namnds-,
bolags- och finansiella malen har 12 uppnatts, atta ar pa vag att uppnas och fyra
har inte uppnatts. Nedanstaende diagram visar maluppfyllelsen per
inriktningsmal.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och Det ar tryggt och attraktivt att Verksamheter som finansieras av
miljémassigt hallbar kommun leva och verka i Taby Taby kommun haller hog kvalitet
Uppnétt Pivigattuppnds = Inte uppnatt Uppnatt PavagattuppniEs = Inte uppnatt Uppnatt PRvagattuppnds  w Inte uppnétt
‘ 34%
46%

45%

100% %

Av sammanstallningen framgar att bast maluppfyllelse har uppnatts for
inriktningsmalet "Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun”. Alla fyra malen har uppnatts.

For inriktningsmalet "Det ar tryggt och attraktivt att leva och verka i Taby” finns
elva mal. Fem mal har uppnatts, fem ar pa vag att uppnas och ett ar inte uppnatt,
malet att socialnamndens verksamheter bidrar till trygghet.

For inriktningsmalet "Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog
kvalitet” finns nio naAmndmal. Av dessa har tre mal uppnatts, tre ar pa vag att
uppnas och tre ar inte uppnadda. Det ar ett mal inom barn- och grundskole-
namnden, ett mal fér socialnamnden samt ett mal inom kommunstyrelsen som
inte uppnatts.
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Inriktningsmal

Namndmal

Det ar tryggt och attraktivt att leva
och verka i Taby

Taby erbjuder mojligheter till attraktiva
arbetsplatser (Taby)

. Uppnatt

Bolagskoncernen ska bidra till kommunens
tillvaxt genom markférsaljning och utbyggnad
av fijarrvarmenat (De kommunala bolagen)

Pa vag att uppnas

Invanarna ska vara ndjda med av kommunen
finansierade insatser (Kommunstyrelsen)

Pa vag att uppnas

Taby uppfattas som en kommun som varnar
om miljén (Kommunstyrelsen)

Pa vag att uppnas

Det ska vara enkelt att driva foretag i Taby
(Kommunstyrelsen)

Pa vag att uppnas

Taby erbjuder méjlighet till attraktiva bostader . A
(Stadsbyggnadsnamnden) Uppnatt
Taby kommun har en effektiv

fastighetsbildningsprocess . Uppnatt
(Lantmaterinamnden)

God lagefterlevnad ska uppnas (Sédra . Uppnatt

Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd)

Unga i Taby ar fysiskt aktiva
(Kultur- och fritidsnamnden)

Pa vag att uppnas

Taby kommun majliggdr kulturupplevelser
(Kultur- och fritidsnamnden)

. Uppnatt

Socialndmndens verksamheter bidrar till
trygghet (Socialndmnden)

. Inte uppnatt

Taby ar en ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt hallbar kommun

Kommunens finansiella resultat i forhallande till

skatteintakter ska under planperioden na malet '.' Uppnatt
pa 2 % av skatteintékterna (netto) (Taby)
Skattefinansieringsgraden av investeringar ska . A
dverstiga 30 % under planperioden (Taby) Uppnatt
Koncernens bolags verksamhet ska bedrivas
pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt . Uppnatt
(De kommunala bolagen)
Tabyborna uppskattar kommunens offentliga

y pp 9 @ Uppnatt

miljéer och service (Stadsbyggnadsnamnden)

Verksamheter som finansieras av
Taby kommun haller hég kvalitet

| Taby finns férutsattningar fér utméarkta
verksamheter och féretag (Kommunstyrelsen)

. Inte uppnatt

Vi skapar arbetsgladje (Kommunstyrelsen)

. Uppnatt

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far
féorekomma (Kommunstyrelsen)

. Uppnatt

Verksamheter finansierade av socialndamnden
haller hog kvalitet (Socialndmnden)

. Inte uppnatt

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
(Barn- och grundskolenamnden)

Pa vag att uppnas
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Inriktningsmal

Namndmal

| forskolan ger undervisningen varje barn
mojlighet till utveckling utifran sina
forutsattningar och behov

(Barn- och grundskolenamnden)

Pa vag att uppnas

Fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt

(Barn- och grundskolenamnden)

| Inte uppnatt

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
(Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden)

. Uppnatt

Fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt

(Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden)

Pa vag att uppnas

Finansiella mal

Tabys finansiella mal har uppnatts med god marginal. Malen innebar att under
planperioden ska kommunens finansiella resultat i forhallande till skatteintakter
vara minst 2 % och att skattefinansieringsgraden av investeringar ska 6verstiga

30 %.

Inriktningsmal

Namndmal

Utfall

Taby ar en ekonomiskt,
socialt och miljémassigt
hallbar kommun

Kommunens finansiella resultat i férhallande till
skatteintakter ska under planperioden na malet
pa 2 % av skatteintdkterna (netto)

4 % (uppnatt)

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska
Overstiga 30 % under planperioden

39 % (uppnatt)

Arets resultat efter balanskrav pa 146 mnkr motsvarar 4 % av skatteintakterna,
tva procentenheter hogre an det finansiella malet pa 2 %. Skattefinansierings-
graden av arets investeringar uppgar till 39 %, det ar hégre an malet men lagre
an foregaende ar da den var 50 %. Det innebar att bAda malen uppnatts.

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfallet for arets resultat och Tabys
finansiella mal de senaste fem aren.

Uppféljning av de finansiella malen

Utfall i mnkr respektive % 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat efter justering for balanskrav 146 115 127 92 41
Arets resultat efte_rjystenng for balanskrav i 49 39 49 39 1%
procent av skatteintakterna (netto)

Skattefinansieringsgrad av investeringar® 39 % 50 % 52 % 56 % 39 %

*Berdknad pa arets resultat fore justering fér balanskrav.
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Ekonomi

Tabys ekonomiska resultat efter justering for balanskrav fér 2018 ar 146 mnkr,
det ar 124 mnkr battre an budget.

Den framsta orsaken till det battre resultatet ar att namnderna redovisar en
positiv avvikelse pa 173 mnkr, vilket motsvarar 5 % av namndernas budgeterade
nettokostnader.

Finansiell analys

Taby kommun har en valskétt och stabil ekonomi och har redovisat starka
resultat de senaste aren, och gor det aven for 2018, nagot som ar vasentligt for
kommande ars utmaningar.

Nedanstadende sammanstallning visar nagra finansiella nyckeltal for kommunen
de senaste fem aren. Skattefinansieringsgraden har minskat, i takt med att
investeringarna 6kat, jamfort med aren 2015 och 2016, daremot ar det i nivd med
ar 2014. Aven soliditeten exklusive pensionsatagande har minskat, tas daremot
hansyn till pensionsatagande sa ar nivan jamnare.

Finansiella nyckeltal
(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014

Nettokostnader i procent av verksamhetens

skatteintakter, netto 122% 96 % 96 % 7% 99 %

Nettokostnader i procent av verksamhetens
skatteintakter, netto (efter justering fér

0, o, 0, 0, 0,
forsaljning av mark och medfinansiering =i 7% 96 % 7% 99 %

infrastruktur)

Skattefinansieringsgrad av investeringar * 39 % 50 % 52 % 56 % 39 %
Soliditet exkl. pensionsatagande 44 % 46 % 50 % 53 % 55 %
Soliditet inkl. pensionsatagande 26 % 26 % 28 % 27 % 25%

* Berédknad pa éarets resultat fore justering for balanskrav.

Nettokostnader i procent av verksamhetens skatteintékter (netto) &r 122 % fér
2018. Talet visar hur stor andel av skatteintakterna (netto) som har anvants till att
finansiera verksamheternas nettokostnader. Nar nyckeltalen ligger under 100
procent innebar det att verksamhetens kostnader ar lagre an skatteintakterna.
Arets resultat innebar att verksamhetens kostnader &r hogre an skatteintakterna.
Det beror pa att kommunen har en tillfallig kostnad fér medfinansiering av
infrastruktur (Sverigeférhandlingen). Efter justering for tillfalliga poster
(medfinansiering av infrastruktur och markforsaljningsintakter) blir resultatet

97 %, vilket ar i niva med tidigare ar.

Skattefinansieringsgraden av investeringar uppgar till 39 % fér ar 2018. Det
innebar att fér 2018 finansierar resultatet 39 % av investeringarna, resterande del
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finansieras med lan eller tidigare ars resultat. Skattefinansieringsgraden visar hur
stor del av investeringarna som kommunen kan finansiera med skattemedel. Den
paverkas av kommunens resultatniva och investeringsvolym. Nar nyckeltalet
understiger 100 procent innebar det att investeringar minskat likviditeten och mer
likviditet har forbrukats an resultatrakningen tillfért under aret.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Mattet visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats av
skatteintakter. Ju hogre soliditet desto mindre laneskuld och kostnader for rantor.
Kommunens soliditet redovisas i tva matt exklusive och inklusive kommunens
pensionsatagande. Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande har
minskat nagra procentenheter varje ar. Det ar en f6ljd av kommunens 6kade
investeringstakt.

Ekonomiskt resultat aren 2014 -2018

Av nedanstaende sammanstalining framgar kommunens resultat fore och efter
justering for balanskrav samt resultatet for kommunkoncernen inklusive
kommunens bolag. Koncernens resultat paverkas av Taby Fastighets AB:s
forsaljningsintakter for mark vilka varierat i storlek under aren.

Arets resultat

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat -800 149 139 184 65
Arets resultat enligt KL:s balanskrav 146 115 127 92 41
Arets resultat (koncernen) -802 208 125 268 82

Arets resultat jamfért med budget

Budgeten for 2018 innehaller en ombudgetering pa 6 mnkr, vilket innebar att
budget enligt verksamhetsplanen har minskat fran 29 mnkr till 23 mnkr, enligt
nedanstdende sammanstallning.

Budget 2018 (mnkr)
Budget enligt VP 18 exklusive ombudgetering 29
Ombudgetering -6
Budget inklusive ombudgetering 23

Taby kommuns resultat efter justering for balanskrav ar 146 mnkr for 2018. Det
ar 124 mnkr battre an budget. Det ar i niva med prognosen per september som
var 145 mnkr.

Resultatet fore justering for balanskrav ar minus 800 mnkr pa grund av att det
innehaller kostnader for medfinansiering av infrastruktur (Sverige forhandlingen)
samt att de budgeterade markforsaljningsintakterna som finns med i budgeten
inte kom in under 2018. Det beror pa att tilltraden och darmed intakterna har
flyttats fram till framst ar 2019 och 2020.
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Resultatréakning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Namndernas nettokostnader -3 346 -3519 173 5% -3 266
Avgar interna kostnader 324 338 -13 4 % 318
Bidrag maxtaxa 24 24 1 3% 24
Intakt forsaljning av mark/vardeaterforing 8 769 -761 99 % 26
Ovriga intakter 30 28 2 6% 26
Pensionskostnad -210 -169 40 24 % -179
Kostnad medfinansiering infrastruktur -914 -914 0 0% 0
Avskrivningar -207 -218 11 5% -231
Verksamhetens nettokostnader -4 290 -3 663 -628 17 % -3 282
Skatteintakter, brutto 3830 3828 2 0% 3757
Statlig utjdmning, struktur -479 -447 -32 7% -487
Regleringsavgift/bidrag och évriga bidrag 43 29 14  49% 39
Kommunal fastighetsavgift 111 113 -2 2% 109
Finansnetto -34 -3 -32 13
Utdelning dotterbolag 20 20 0 0
Arets resultat -800 -123 -677 149
Justering for balanskrav

Realisationsvinster -6 0 -6 -9
Intakt forsaljning av mark/vardeaterforing -8 -769 761 -25
Kostnad medfinansiering infrastruktur 960 914 46

Arets resultat enligt KL:s balanskrav 146 23 124 115

Budget 2018 &r minskad med 6 mnkr genom ombudgetering.

Det battre resultatet jamfért med budget beror framst pa lagre kostnader an
budgeterat fér namnderna, 173 mnkr. Det ar framfér allt inom socialndmnden och
barn- och grundskolendmnden dar volymerna? ar lagre an budgeterat vilket
framst beror pa ett lagre befolkningsutfall &n prognos. Aven kostnaderna for
anslagsfinansierad verksamhet inom Socialndmnden ar lagre an budget.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden redovisar ocksa lagre kostnader an
budget som ar hanforlig till volym och egen regi.

Ovriga stérre avvikelser mot budget &r pensionskostnader, finansnetto, statlig
utjdamning och 6vriga bidrag. Pensionskostnaderna ar hogre an budget och de
har dkat med 17 % jamfort med féregaende ar. Okningen beror framst pa att fler
anstallda har inkomster 6ver taket for formansbestamd pension an budgeterat
och tidigare ar. Men aven de andra pensionskostnaderna ar hdogre an budget och
har 6kat de senaste aren.

2 Nettokostnaderna for volym baseras pa en genomsnittlig erséttning (peng) per barn och elev inom
férskola och skola samt brukare, dygn, dag, timme eller insats inom social omsorg.
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Avvikelsen under finansnettot beror pa att indexupprakning av atagandet for
medfinansiering av infrastruktur (Sverigeférhandlingen) ingar i denna post pa 46
mnkr. Exklusive dessa kostnader har kommunen ett positivt finansnetto och de
finansiella intékterna fran kapitalférvaltningen ar hogre an budget.

Skatteintakterna brutto ar i niva med budget, daremot ar kostnaderna fér den
statliga kostnads- och intaktsutjamningen fér kommunen hogre an budgeterat.
Kommunen fick en byggbonus pa ca 14 mnkr vilken inte fanns med i budgeten.

Skatteintakter

Utfallet av skatteintakter (netto) ar 3 505 mnkr, vilket ar 17 mnkr lagre an budget
och 87 mnkr (3 %) hogre an foregaende ar. Skatteintakterna brutto ar i niva med
budget och har 6kat med 73 mnkr jamfort med féregaende ar.

Skatteintakter Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Skatteintakter brutto 3830 3828 2 0 % 3757
Inkomstutjamning -646 -635 -11 2% -665
Kostnadsutjamning 223 246 23 10% 225
Utjamning LSS -56 -58 2 4 % -47
Delsumma statlig utjdmning -479 -447 -32 7% -487
Ovr. generella bidrag fran staten 11 11 0 0% 14
Inférande bidrag 7 7 0 1% 25
Regleringsavgift/bidrag 11 10,7 0 4% -1
Byggbonus 14 0 14 0
Delsumma regleringsavgift och évriga bidrag 43 29 14  49% 39
Kommunal fastighetsavgift 111 113 -2 2% 109

Skatteintakter netto 3505 3522 -17 0 % 3418
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Nedanstaende diagram visar ndAmndernas andel av kommunens nettokostnader
samt namndernas budgetavvikelser fér 2018.
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For ar 2018 redovisar namnderna en positiv avvikelse med 173,4 mnkr vilket
motsvarar 5 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framfér allt pa
lagre volymer (112,8 mnkr) och till viss del pa lagre kapitalkostnader &n
budgeterat. Aven den anslagsfinansierade verksamheten inom social omsorg,
egenregiverksamheterna inom social omsorg och gymnasie- och vuxen-
utbildningsnadmnden redovisar positiva avvikelser. Barn- och grundskole-
namndens egenregiverksamhet redovisar daremot ett underskott.

Namnderna totalt Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Kommunstyrelsen -153,6 -155,2 1,6 1% -140,2
Stadsbyggnadsnamnden -237,7 -242.3 4,6 2% -229,6
Lantmaterindmnden -0,6 -2,5 1,9 75% -1,7
Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd -6,2 -6,2 0,0 0% -6,4
Kultur- och fritidsnamnden -135,2 -137,0 1,8 1% -130,9
Socialndmnden -1076,9 -1178,4 101,5 9% -1074,5
Barn- och grundskolendmnden -1419,3 -1463,2 43,9 3% -1394,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -312,1 -331,6 19,5 6 % -283,1
Overférmyndarnamnden -4,4 -3,0 -1,4 46 % -5,2
Nettokostnader -3 346,0 -3519,4 173,4 5% -3 265,8

Stadsbyggnadsndmndens nettokostnader &r exklusive taxefinansierad verksamhet.

13(125)
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Av nedanstaende sammanstallning framgar hur stor del av avvikelsen som ar
volym? och 6vrigt.

Avvikelse (mnkr) Volym Ovrigt Summa

Socialndmnden 64,4 37,2 101,5

Barn- och grundskolenamnden 36,8 7.1 43,9

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 11,6 7,9 19,5

Ovriga namnder 8,6 8,6

Totalt 112,8 60,7 173,4
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse jamfért med budget pa 1,6 mnkr,
vilket motsvarar 1 % av budget. Det ar flera poster som tar ut varandra. Hogre
kostnader an budget redovisas for kostnader som ar férenade med mottagandet
av nyanlanda och nedskrivningar av fastigheter. En positiv avvikelse redovisas
framst for intakter fran fastighetsforsaljning.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget pa
4.6 mnkr for den skattefinansierade verksamheten, viket motsvarar 2 % av
budget. Den positiva avvikelsen utgérs framst av lagre kapitalkostnader an
budgeterat pa grund av tidsmassiga forskjutningar av investeringar. Det
motverkas nagot av att hogre kostnader for nya projektkontor som inrattats. De
budgeterades som investering men har i utfallet hanterats som driftkostnad.

Lantméterinamnden

Lantmaterinamnden redovisar en positiv avvikelse jamfoért med budget pa
1,9 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader
samtidigt som antal avslutade lantmateridrenden har hallit budgeterad niva.

Sddra Roslagens milj6- och hédlsoskyddsnamnd
Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd redovisar kostnader i niva med
budget.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv avvikelse jamfért med budget pa
1,8 mnkr, vilket motsvarar 1 % av budget. Avvikelsen bestar framst av de

2,0 mnkr som tillkom i budget 2018 f6r regionalt samarbete inom kulturskolan
samt fler barn inom fritidshemsverksamheten an budgeterat. Samtidigt redovisas
ett underskott pa ca 2,0 mnkr fér den kommunala musikskolan.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 101,5 mnkr,
vilket motsvarar 9 % av budget. Utfallet innehaller en positiv volymavvikelse med
64,4 mnkr. Fér anslagsfinansierad verksamhet redovisas en positiv avvikelse

3 Nettokostnader fér volym baseras pa en genomsnittlig erséttning (peng) per barn och elev inom
férskola och skola samt brukare, dygn, dag, timme eller insats inom social omsorg.
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med 28,2 mnkr och fér egen regi en positiv avvikelse med 8,9 mnkr.

Avvikelsen for volymer forklaras framst av att antalet hemtjanstinsatser samt
placeringar inom boende for vuxna LSS blev farre an budgeterat men ocksa pa
lagre kostnader an budgeterat for vard- och omsorgsboende och forsérjnings-
stdd. Avvikelsen for anslag beror huvudsakligen pa tre saker Dels pa att
kommunen erhallit en hdgre ersattning fran migrationsverket an budget, dels pa
outnyttjiade medel i budgeten samt att kostnaderna fér kvalitetspeng blev lagre an
budgeterat. Den positiva avvikelsen inom egen regi beror pa att de flesta
verksamheter har en ekonomi i balans eller redovisar 6verskott samt att
Overskottet som ombudgeterades fran 2017 inte forbrukats under aret.

Barn- och grundskolenamnden

Barn- och grundskolenamnden redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget
pa 43,9 mnkr, vilket motsvarar 3 % av budget. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 36,8 mnkr. Egen regi redovisar en negativ avvikelse med
2,2 mnkr och for anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse
med 9,3 mnkr.

Den positiva volymavvikelsen beror framst pa farre barn och elever inom férskola
och grundskola an budgeterat. Budgeten baserades pa en hdgre befolknings-
prognos an vad utfallet visar. Den negativa avvikelsen fér egen regi beror pa
ombudgetering av tidigare ars underskott. Fér anslag redovisas en positiv
avvikelse framst pa grund av lagre kostnader for skolskjuts an budgeterat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse jamfort
med budget pa 19,5 mnkr, vilket motsvarar 6 % av budget. Avvikelsen innehaller
en positiv volymavvikelse med 11,6 mnkr. Egen regi redovisar en positiv
avvikelse med 6,9 mnkr och for anslagsfinansierade kostnader redovisas en
positiv avvikelse med 1,0 mnkr.

Den positiva volymavvikelsen beror framst pa en lagre nettokostnad per elev an
budgeterat. Den positiva avvikelsen fér egen regi beror pa ombudgeterade
Overskott fran tidigare ar och den positiva avvikelsen for anslag beror pa att
vuxenutbildningen redovisar lagre administrativa kostnader an budgeterat.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden redovisar en negativ avvikelse jamfért med budget pa
1,4 mnkr, vilket motsvarar 46 % av budget. Den negativa avvikelsen beror framst
pa kostnaden fér arvoden till god man samt att kostnaden till éverférmyndar-
kansliet &r hogre an budgeterat. Kostnaden fér god man ensamkommande barn
(EKB) tacks upp av det bidrag som atersokts.
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Prognos och utfall

Redan vid uppfoéljningen per juni var prognosen att kommunens finansiella mal
skulle uppnas under aret. Prognosen per juni innebar ett resultat pa 103 mnkr,
den visade ocksa att namnderna férvantades redovisa en stor positiv avvikelse
jamfort med budget. Prognosen av resultatet forbattrades under aret. | september
var prognosen 145 mnkr. Det slutliga utfallet blev 146 mnkr. Budget och prognos
per kvartal jamfért med utfall for kommunen totalt, varav ndmndernas avvikelser
mot budget framgar av nedanstaende diagram.

Prognos och utfall 2018 (mnkr)
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Likviditet
Kommunen har lan pa 1 150 mnkr inom MTN#*-programmet. Flerarsprognosen
innebar att kommunen klarar av kommande ars investeringsprogram med en

upplaning pa oférandrad niva. | verksamhetsplan 2017 beslutade fullmaktige att
laneramen vid behov far utdkas till totalt 1 700 mnkr.

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att férlanga rantebindningen
pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att
uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar det galler férdelning av
rantebindning.

Med ranterisk avses risken att ranteforandringar paverkar framtida upplanings-
kostnader. Detta hanteras genom att rantebindning sprids pa olika I6ptider,
antingen direkt via lan eller genom rantederivat. Taby kommun hade vid arsskiftet
ranteswapavtal fér motsvarande 200 mnkr. Totala rantekostnader uppgick till

3,2 mnkr (exklusive rantederivat: 2,6 mnkr). Marknadsvardet for rantederivat
uppgick pa bokslutsdagen till minus 0,5 mnkr. Da derivaten ar klassade som
sakringsinstrument har varderingen ingen paverkan pa Taby kommuns resultat.

4 MTN star for Medium Term Note och ér ett laneprogram som utgér en ram dér lantagaren har
mdjlighet att I6pande emittera obligationsian med I6ptider frén ett &r och uppat
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Utdver lanet har kommunen en checkkredit. Nedanstaende diagram visar hur
mycket av kommunens checkkredit som anvants. Den visar utgaende balans pa
kommunkoncernens checkkredit per manad. Under aret har kommunkoncernen
nyttjat ca 100 mnkr av krediten fran och med juni.

Uppféljning av utgdende balans pd kommunkoncernens checkkredit 2018 (mnkr)
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Kapitalforvaltning

Taby har ett kapital som forvaltas av tva olika externa forvaltare. Det
overgripande syftet med den langsiktiga kapitalférvaltningen ar, enligt
kommunens finanspolicy, att det forvaltade kapitalet ska utgora en ekonomisk
buffert och darmed bidra till ekonomisk stabilitet och god kreditvardighet. Det
langsiktiga avkastningsmalet ar satt till KPI plus tre procentenheter per ar under
en rullande femarsperiod. Detta motsvarade 5,1 % under 2018.

Marknadsvardet pa portféljen var 677 mnkr per 31 december 2018, den har
minskat med 15 mnkr (2 %) sedan 31 december 2017. Totalt har portféljen okat
med 71 mnkr sedan de nya férvaltarna tog 6ver i januari 2016. Bokfért varde per
31 december 2018 ar 658 mnkr. De tva forvaltarna har lika mandat och utférs
inom ramen fér kommunens finanspolicy.

Kapitalforvaltning

(mnkr) 2018 2017 2016 2015
Nordea 344 352 331 303
SEB 333 340 324 303

Totalt 677 692 655 606
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Nedanstaende diagram visar avkastning per manad (staplar) och ackumulerat
(linje) for de tva forvaltarna under 2018.

Avkastning per manad och ackumulerat (%)
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Utvardering av forvaltningen sker mot det mal som galler for portfoljens
avkastning (KPI plus tre procentenheter). Den finansiella marknaden bdrjade
2018 starkt men 6vergick efterhand i en fallande marknad. Den svenska borsen
sjonk med 4,4 % medan statsobligationsrantorna rérde sig i olika riktningar.
Avkastningen for den totala portféljen har under aret inte uppnatt kommunens
langsiktiga avkastningsmal. Bada forvaltarna (Nordea och SEB) ligger under
malet per 31 december 2018.

For att hantera riskerna i forvaltningen ska kommunen halla sig inom ett antal
uppstallda limiter. Dessutom ska tillgangarna spridas pa olika placeringsalternativ
for att sdnka den totala risken. Vid arets slut bestod totalportféljen av 42 % aktier
och 58 % rantebarande vardepapper.

Taby har i enlighet med kommunens finanspolicy beslutat att lata en extern part
utvardera kommunens kapitalférvaltning for verksamhetsaret. Samman-
fattningsvis konstateras i utredningen att bada forvaltarna, vid en jamférelse-
analys med avseende pa risk och avkastning ligger runt medel och darfér uppnatt
acceptabla resultat.

Den totala avkastningen fér kommunens portfélj uppgick till minus 2,3 % jamfort
med jamforelseindex som var minus 0,7 %. Jamfoérelseindex har en nagot lagre
andel aktier jamfort med Tabys portfdl;.

De externa forvaltarna Nordea och SEB har presterat samre an benchmark for
bade aktie- och ranteportfoljen. Vid en jamférelseanalys med likvardiga férvaltare
med avseende pa risk och avkastning kan konstateras att bada férvaltarna ligger
runt medel. Inga &vre eller undre limiter i portféljerna har brutits.
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Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ar synliga dels som skulder i balansrakningen
(pensioner intjanade fran och med ar 1998), dels som en ansvarsférbindelse
inom linjen i arsredovisningen (pensioner intjanade fére ar 1998 som foljer, det
tidigare pensionsavtalet).

Ansvarsforbindelsen réaknas arligen upp med ranta och inflation samt minskas
med de utbetalningar som gors fér dem som gatt i pension. Det totala
pensionsatagandet for kommunens anstallda uppgar per 31 december 2018 till
1 682 mnkr.

Kommunen har under aren 2005-2007 och 2010-2011 reserverat medel i eget
kapital for att under vissa ar kunna moéta de ekonomiska pafrestningar som
framtida pensionsutbetalningar kommer att innebara. Pensionsreserven uppgar
till 403 mnkr.

Kommunens kostnader for pensioner ar 2018 uppgar till 210 mnkr (inkl.
I6neskatt) enligt nedanstdende sammanstalining. Kostnaden ar hdgre an budget
och har 6kat med 17 % jamfért med féregaende ar. Det kan jamféras med
I6nekostnaderna som 6kat med cirka 6 %. Den hdgre dkningen av kostnader for
pensioner beror framst pa att det ar fler anstallda som har inkomster éver taket
for formansbestamd pension.

Pensionskostnader Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 = (mnkr) % 2017
Avsattning pensioner -47 -28 20 70% -34
Utbetalning individuell del -68 -54 14 26 % -54
Utbetalning pensioner intjanade fore ar 1998 -80 =77 -3 4 % -78
Pensionsutbetalningar fr.o.m. 1998 -15 -11 -4 33% -13
Totala pensionskostnader -210 -169 40 24 % -179

Av nedanstdende sammanstallning framgar summa utgaende avsattning till
pensioner och pensionsférpliktelser i balansrakningen och som ansvars-
forbindelse per 31 december 2018 jamfort med tidigare ar.

Pensionsskuld
(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Avsattning pensioner (balansrakning) 442 391 352 326 261

Pensionsforpliktelser aldre an ar 1998
(ansvarsforbindelse)

Summa pensionsskuld 1682 1682 1690 1707 1703

1260 1291 1338 1381 1442

En 6versyn har genomfoérts av den kommunala redovisningslagen. Bland annat
foreslogs att regleringen av pensionsredovisningen ska férandras. Forslaget
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innebar att alla pensionsforpliktelser ska redovisas som skuld eller avsattning i

balansrakningen (fullfonderingsmodellen). En eventuell 6vergang till

fullfonderingsredovisning kommer att stalla nya krav pa den ekonomiska
styrningen. Detta genom att den redovisade férmdgenheten minskar, nar hela
pensionsskulden lyfts in i balansréakningen. Vidare kravs, for att klara av
kommande pensionsutbetalningar, hogre resultatnivaer an tidigare. Den nya
lagen tradde i kraft fran och med den 1 januari 2019. Dock beslutades att den
foreslagna andringen gallande redovisning av pensionsforpliktelser inte infors
direkt utan att fragan maste utredas vidare innan ett eventuellt beslut. Genomférs
forslaget bor darfor kommunens finansiella mal ses over.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 915 mnkr fér 2018, vilket innebar lagre utgifter &n
budget med 463 mnkr (34 %). Avvikelserna beror framst pa forskjutningar av
investeringarna framat i tiden for om- och tillbyggnad av skolor samt utbyggnad i

befintlig miljé och utbyggnadsomraden.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Kommunstyrelsen 146,1 2225 76,4 34 % 302,7
Stadsbyggnadsnamnden 426,8 550,8 1240 23 % 315,4
Kultur- och fritidsndmnden 107,8 117,8 10,0 9% 43,1
Socialndmnden 13,6 70,3 56,7 81% 16,0
Barn- och grundskolendmnden 218,4 414,0 1956 47 % 75,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2,6 2,8 0,2 9 % 18,4
Summa investeringar 915,3 1378,2 462,9 34 % 770,8
Budgeten for investeringar innehaller ombudgetering och en tillaggsbudget, se
nedanstdende sammanstallning.
Investeringsbudget 2018 (mnkr)
Budget enligt VP 18 961,2
Ombudgetering 409,4
Tillaggsbudget 7,6
Summa investeringsbudget 1378,2
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Befolkningsutveckling

Fortsatt befolkningsokning

Den 31 december 2018 uppgick Tabys befolkning till 71 397 personer. Under
aret 6kade befolkningen med 992 personer, en nagot lagre ékning an de senaste
tva aren. Den relativa folk6kningen, det vill sdga folkdkning i relation till
folkmangden var 1,4 procent i Taby. Det kan jamforas med rikets 1,1 procent och
med Stockholms lans 1,6 procent.
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Marginell fordandring av antal folkbokforda invanare inom aldersgrupperna
Antalet barn i férskolealder sjonk med 113 individer (-2,6 %) under aret medan
grundskolebarnen blev 153 fler (+1,5 %). Andelen barn i gymnasiealder 6kade
mest procentuellt (6 %). Den kraftigaste 6kningen till antalet, 690 individer

(1,8 %), aterfinns i den storsta gruppen 19-64 ar. Gruppen 65-79 aringar
decimerades med 18 individer (-0,2 %) medan aldre an 79 ar 6kade med

138 individer (3,9 %).

Flyttningar till och fran kommunen

Under aret flyttade 5 799 personer till kommunen, vilket ar 134 fler an under
2017. Samtidigt flyttade 4 908 personer ut fran kommunen (153 fler an i fjol) vilket
gav ett positivt flyttnetto om 891 individer.

Av de individer som flyttade till Taby kom 5 016 (86 %) fran andra kommuner
medan 783 (14 %) kom fran andra lander.

For andra aret i rad erfar kommunen ett nagot sjunkande flyttnetto.
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Flyttningar
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Det storsta inflyttningsnettot kommer fran Stockholms stad (294), Solna stad (76)
och Danderyds kommun (69). Samtidigt gar det stérsta utflyttningsnettot till
Osteraker (-77), Norrtalje (-31), Vaxholm (-28) och Vallentuna (-20).

Flyttnetto, &tta stdrsta in- respektive utflyttningskommuner
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In- och utflyttning till och fran Taby ar aldersrelaterad

Flyttningarna foljer samma aldersrelaterade monster som tidigare ar. Den storsta
nettoinflyttningen sker i aldersgruppen 30-40 ar och 0-4 ar, det vill sdga
barnfamiljer. Den stérsta in- och utflyttningen sker i aldern 20-34 ar.
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Alder vid flyttning
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Kommunen som arbetsgivare

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Okade behov av kommunala tjanster, med anledning av befolkningsokning, dkat
mottagande av nyanlanda, men ocksa pa grund av pensionsavgangar gor att
kommunen har behov av ny kompetens. Framst ar det socialsekreterare,
bistdndshandlaggare, behoriga larare samt arkitekter och ingenjérer som ar
bristkompetenser.

Flera insatser har genomforts under aret for att méta behoven. 2016 startades ett
projekt med syfte att forbattra forutsattningarna for att vara en attraktiv
arbetsgivare for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Da bedémningen ar
att nyexaminerade inte ar rustade for jobbet har insatser skett for att minska
glappet mellan utbildning och yrkesliv. Rekryteringskompetens har férstarkts och
inspirationsseminarier har genomférts. Personalomsattningen fér dessa yrkes-
grupper har, sedan féregaende ar, minskat med ca atta procentenheter till 20,3 %
for socialsekreterare och med tre procentenheter till 21,6% for bistands-
handlaggare. Aven sjukfranvaron har sjunkit med ca tre procentenheter till 5,5 %
for socialsekreterare och ca fem procentenheter till 2,2 % for bistands-
handlaggare. Arbetet fortsatter under 2019 med fortsatt fokus pa introduktion for
nyanstallda.

Omfattande kompetensutvecklingsinsatser pagar i grundskola och férskola. Det
gors bland annat genom Taby kommuns deltagande i forsknings- och
utvecklingsprojektet inkluderande larmiljder tillsammans med &tta andra
kommuner, Boras hogskola samt genom samarbete med Harvard Graduate
School of Education. Darutdéver har Taby Akademi for pedagogisk professions-
utveckling sjosatts under aret. Akademin innebar en struktur som syftar till att
varje medarbetare och varje forskole- och skolenhet far adekvat
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kompetensutveckling fér kontinuerligt forbattrade resultat.

Samhallsutvecklingskontoret har pabdorjat ett arbete med resultatorienterad
styrning for att tydliggdra strukturen kring malstyrning och den strategiska
agendan. Parallellt har ledarskapsutvecklingsinsatser pabdrjats for att utveckla
och tydliggéra ledarskapet. Satsningarna ar ett led i det fortsatta arbetet med att
attrahera och behalla medarbetare.

Under aret har kommundvergripande planeringsarbete inom ledarutveckling
genomforts infor uppstart av Ledarskapsakademin under 2019 — i Taby goér
chefer skillnad. Ledarskapsakademin ar kommunens ledarférberedande
utbildning som genomférs i samarbete med sex andra kommuner; Jarfalla,
Nacka, Sollentuna, Eker6, Vaxholm och Haninge. Utbildningen grundar sig pa
det transformerande ledarskapet vilket tillika &r Taby kommuns forhallningssatt till
ledarskap. Det transformerande ledarskapet beskriv narmare i kommunens HR-
plattform, vilken togs fram och beslutades under 2018.

Personalstruktur

Antal tillsvidareanstallda medarbetare har minskat med 31 medarbetare jamfort
med féregaende ar, vilket ar en minskning med 1,5 procent. Stérst minskning har
skett inom barn- och grundskola samt inom social omsorg. Inom barn- och
grundskola har verksamheten setts dver for att optimera bemanningen. Inom
social omsorg avvecklades Taby HVB under hésten da antalet ensamkommande
barn minskat i kommunen. Resterande verksamhetsomraden ar relativt
ofdrandrade i antalet anstallda jamfért med féregaende ar. Diagrammet nedan
visar antal tillsvidareanstallda samt visstidsanstallda férdelat per verksamhets-
omrade.

Antal tillsvidare och visstidsanstillda - dec 2018

u Tillsvidare Visstid
105
57
19
25 21
17 3
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Personalomsattningen i Taby kommun ar jamfért med foregaende ar oférandrad
(14,3%). Gymnasie- och vuxenutbildning samt Barn- och grundskola ar de
verksamhetsomraden som har hogst personalomsattning (15,2 % respektive

17,0 %). Kultur och fritid och Samhallsutveckling ar de verksamhetsomraden som
har 1agst personalomsattning (9,5 % respektive 10,1 %). Jamférelsen med andra
kommuner férsvaras av att olika definitioner av personalomsattning tillampas.
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Den totala personalomsattningen i Stockholmskommunerna ligger mellan 8,5 %
till 20,5 %.

Andel heltidsanstallda av totalt antal tillsvidareanstallda har 6kat med tva
procentenheter. Inom socialndmndens utférarenhet inom funktionsnedsattning
och aldreomsorg egen regi, har en férdjupad férstudie gallande mdjligheten att
kunna erbjuda fler medarbetare heltid paborjats. Arbetet sker utifran
bestammelser i centrala avtal. Studien har hittills inte visat pa nagon indikation
kring att en 6kad sysselsattningsgrad skulle ge positiva effekter pa till exempel.
ekonomiska nyckeltal, medarbetarundersékning eller sjukfranvaro. Arbetet med
pilotstudien behéver ses dver for att ytterligare dka kunskapen kring
framgangsfaktorer i fragan.

Tillsvidareanstallda 2018 2017 2016
Kvinnor 1605 1648 1505
Man 544 532 501
Totalt antal tillsvidareanstallda 2149 2180 2006
Andel kvinnor 75 % 76 % 75 %
Andel heltidsanstéllda 84 % 82 % 84 %

Den genomsnittliga aldern for kommunens medarbetare uppgick 2018 till 46 ar.
Medelaldern ar hogst inom social omsorg (46 ar) och lagst inom samhalls-
utvecklingskontoret (44 ar). Nedanstdende diagram visar en prognos éver
pensionsavgangar de kommande tio aren. Uppgifterna bygger pa det antal
anstallda som respektive ar uppnar 67 ars alder. Sett till antalet anstallda ar
social omsorg, barn- och grundskola samt kultur- och fritid de verksamhets-
omraden som férutsags ha storst andel pensionsavgangar att vanta under
perioden.

Prognos pa pensionsavgangar
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Diagrammet nedan visar konsfordelningen och aldersstrukturen gallande
kommunens chefer. Kénsfordelningen foljer samma kvinnodominerande struktur
som for samtliga medarbetare. Dock ar andelen kvinnliga chefer nagot lagre an



TA BY 2019-03-11 26(125)

andelen kvinnliga medarbetare totalt (75 %). Storst andel chefer aterfinns i
aldersspannet 50-59 ar och lagst andel chefer aterfinns i aldersspannet 20-29 ar.

Chefernas konsfordelning Chefernas aldersférdelning
[KATEG dec 2018 dec 2018
ORINA 20-29 &r
MN] 60-99 ar 1% 30-393r
[PROCE 16% 14%
NT] Kvinnor

61%

40-49 &r
50-59 &r 33%

36%

Medarbetarundersokning och Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Under hosten genomférdes en enkatundersdkning genom Sveriges kommuner
och landstings verktyg kallat Hallbart medarbetarengagemang (HME). Aven
fragor kring krankande sarbehandling och trakasserier stalldes. Syftet med
undersdkningen ar att maojliggéra kopplingar mellan verksamhetens resultat och
medarbetares motivation. Den bidrar pa sa satt till att tydliggéra foérbattringsbehov
men aven till att lyfta fram val fungerande exempel.

Diagrammet nedan visar resultatet fran 2018 jamfért med féregaende ar for HME
totalindex. HME totalindex har 6kat med en enhet jamfért med féregaende ar.
Totalindex ar indelat i tre delindex. Varje delindex inkluderar utfallet fran tre
fragestallningar. Fragan kring att arbetet kdnns meningsfullt visar pa hégst utfall.
Att arbetsplatsens mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt ar den fraga som
visar lagst utfall. Samma fragor visade hogst respektive Iagst utfall aven
foregaende ar. Diskussion och analys av resultaten sker pa respektive
arbetsplats. Forbattringsforslag och atgarder utgar ifran lokala férutsattningar.
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HME-resultat

77 76 77

79 8D 79 76 77 75
50
50
30
20
10

HME Motk ation Ledarskap Styrning

77

m 2016 w2017 2018

Sex procent av medarbetarna anger en upplevelse av att de har utsatts for
krankande sarbehandling av annan anstélld i kommunen under det senaste aret.
Pa en arbetsplats med 80 medarbetare betyder det att cirka fem medarbetare
upplever sig krankta. Det rader nolltolerans mot diskriminering och krankande
sarbehandling. Kommundvergripande insatser har genomférts bland annat
genom att chefer har bjudits in till en obligatorisk utbildning inom omradet.
Ytterligare utbildning fér chefer och skyddsombud kommer att ske. Darutéver
arbetar HR och féretagshalsovarden sarskilt med att stotta de enheter som har
behov av stdd for att hantera sina resultat.

Enheternas resultat fran undersékningen anvands kontinuerligt av kommunens
chefer i verksamhetens utvecklings- och kvalitetsarbete. Underlaget ar ett viktigt
verktyg bland flera fér styrning och ledning bade féor kommunen som helhet och
for respektive chef. Arliga matningar har inférts for att det ska vara méjligt att
arbeta strukturerat med analys i arbetsgrupperna.

Lonebildning

Arets I16nedversyn resulterade i en [dnedkning pa 2,18 % fér samtliga
avtalsomraden utdver Kommunals som resulterade i en 16nedkning pa 2,30 %.
Avtalsomradet for lararna resulterade i en 6kning pa 2,38 %. Industriavtalet, det
sa kallade "market” ar 2 % for 2018. Genom industriavtalet satter industrins
parter market for évriga branscher, det vill sdga det anger ett tak fér hur mycket
kostnaderna maximalt far stiga. Skalet till att det just ar industrin som ar
normerande ar att den ar utsatt for ett sarskilt starkt internationellt
konkurrenstryck.

Prioriterade grupper 2018 var socialsekreterare, bistandshandlaggare,
matningsingenjoérer, larare och férskolldrare med lararlegitimation. Kommunals
avtal omfattade ett fortsatt utdkat utrymme for underskoterskor.

Ett partsgemensamt arbete med att utveckla verksamhetsspecifika I6nekriterier i
syfte att underlatta chefers och medarbetares I6nedialog och tydliggdra
I6nedversynen som ett styrmedel har agt rum under varen. Det arbete som
pabdrjades foregdende ar med att dverga fran traditionell férhandling till
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dialogmodell inom Kommunals- och Lararnas avtalsomraden har gett resultat och
under 2018 har dialogmodellen anvants inom hela kommunals avtalsomrade.
Arbetsgivare och fack ar éverens om positiva erfarenheter och att ett fortsatt
arbete med att utveckla dialogmodellen ska ske. Lénedialogmodellen erbjuder
mojlighet att ha en helhetsdiskussion om I6nen i direkt dialog mellan chef och
medarbetare och sker i nara anslutning till dar det dagliga arbetet utférs. Vidare
ger det chefen en tydlig sammanhallen 16nebild nar samma l6nesattnings-
principer tillampas for samtliga medarbetare. | 2019 ars I6nedversyn kommer
dialogmodellen att anvandas for alla medarbetare i kommunen. For
lararférbundets grupper kommer arbetet ske genom pilotgrupper.

Under aret har en Idnekartlaggning genomférts i samverkan med de fackliga
parterna. Utfallet fér 2018 ars I6nekartlaggning visar inte pa nagra osakliga
I6neskillnader som beror pa kon. De I6neskillnader som i féregaende ars
kartlaggning ringades in for en djupare analys anses i och med 2018 ars
I6nekartlaggning vara forklarade av andra faktorer an kén, och inga ytterligare
atgarder kommer att vidtas. Fran 2018 ars I6nekartlaggning upprattas saledes
ingen handlingsplan for jamstallda |6ner.

Det statliga lararlonelyftet fordelades under hésten 2018 som ett I6netillagg till
347 larare i kommunen och under varen 2019 till 337 larare. Under 2018
arbetade 88 larare som forstelarare.

Arbetsmiljé och halsoframjande arbete

Fortsatt arbete har skett med att samordna det systematiska arbetsmiljdoarbetet
med kommunens évergripande verksamhetsplanering och uppféljning. Syftet ar
att skapa en mer strategisk och samordnad styrning av arbetsmiljdarbetet.
Likabehandlingsarbetet har integrerats pa ett tydligare satt i styrning och
samordning av arbetsmiljdarbetet genom en faststalld struktur.

Under aret har arbetsmiljdarbetet fortsatt med hjalp av det dialogverktyg som
inforts med syfte att underlatta det systematiska arbetsmiljéarbete och att folja
upp kommunens arbetsmiljomal. Verktyget inkluderar en enkat som varje
medarbetare besvarar kontinuerligt under aret. Uppféljning sker en gang per
kvartal pa kommunens alla organisationsnivaer och resultatet aterrapporteras tva
ganger per ar i samband med delarsrapport och arsredovisning. Nedan redovisas
kommunens resultat fér 2018.

Enhetsmal Prognos

Vi skapar arbetsgladje '.' Uppnatt

Analys Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med en indikator, en fraga fran dialogverktygets enkat
"Hur stor ar din arbetsgladje just nu?". Indikatorvardet ar satt till minst 65. Resultatet for 2018 blev 66.

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far forekomma . Uppnatt

Analys Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med en indikator, en fraga fran dialogverktygets enkat.
"Hur ar din koncentrationsférmaga just nu?" (enligt forskning ger koncentrationsférmaga den basta
indikationen pa skadlig stress). Indikatorvardet ar satt till minst 70. Resultatet for 2018 blev 70.
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Enkéatens resultat presenteras i tre olika nivaer; en halsosam niva, en niva for
forbattringsbehov och en fér ohalsosam niva. Det kommundvergripande
resultatet visar till 6vervagande del ett resultat inom den halsosamma nivan. Det
omradet dar resultatet visar pa forbattringsbehov handlar om medarbetares
upplevda energiniva. | jamférelse med delaret har omradet kring egenkontroll i
livet (det vill sédga inte specifikt pa arbetsplatsen) forbattrats fran att ha aterfunnits
inom niva for férbattringsbehov till att nu vara inom halsosam niva. Ingen fraga
visar resultat inom den ohdlsosamma nivan. Resultaten anvands vid den
Overgripande analysen gallande effektivitet i kommunens verksamheter.

Under 2018 har 1 563 medarbetare utnyttjat friskvardbidraget och den totala
uttagna summan uppgar till 2,4 mnkr. Antalet medarbetare som utnyttjar bidraget
har 6kat. En friskvardsapp for lattare hantering av friskvardsbidraget och en
Okning av bidragets summa tros ligga bakom 6kningen. Bidragets storlek lyfts
fram som nagot positivt av medarbetarna och nivan pa bidraget ligger hogt i
forhallande till andra kommuner i Stockholmsregionen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatter att minska i Taby kommun. Taby kommun har det
senaste aren haft den lagsta eller nast lagsta sjukfranvaron bland kommunerna i
Stockholms Ian.

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,4 procentenheter. Inom
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden har sjukfranvaron sjunkit. Inom barn- och grundskole-
namnden och stadsbyggnadsnamnden har sjukfranvaron 6kat. Sjukfranvaron for
s6dra Roslagens milj6- och halsoskyddsnamnd ar oférandrad jamfért med
foregaende ar. Social omsorg ar det verksamhetsomrade dar sjukfranvaron
sjunkit mest, 1,2 procentenheter. Beddmningen ar att extra insatser i form av
rehabiliteringsspecialist samt de insatser som pagar inom projektet "attraktivare
arbetsgivare” inom socialndmnden gett effekt i form av sankt sjukfranvaro.

For att minska sjukfranvaron har kommunen arbetat férebyggande med tidiga
insatser och fordjupad dialog mellan chefer, HR-avdelningen och féretags-
halsovarden. Dialogverktyget som implementerades under hésten har bidragit till
att konkretisera och underlatta dialogen mellan chefer och medarbetare.

Av nedanstaende sammanstalining framgar sjukfranvaron fér 2018 jamfort med
de tva tidigare aren.
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Sjukfranvaro 2018 2017 2016

Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer (andel av total sjukfranvaro) = 35,1 % 37,6% 37,8%

Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstallda 4,9 % 53 % 57 %

Kvinnor 54 % 6,0 % 6,3 %

Man 34% 36% 43%

Anstallda 29 ar eller yngre 5,6 % 5,6 % 6,6 %

Anstallda 30-49 ar 45% 47% 50%

Anstallda 50 ar eller aldre 51% 58% 62%
Miljobokslut

Miljdbokslutet beskriver hur kommunen uppnar mal och genomfér planerade
aktiviteter. Det ger en samlad bild av utvecklingen pa miljdomradet inom hela
kommunens geografiska omrade. Miljébokslutet redovisas i sin helhet i en
separat bilaga.

Utover uppfoljning mot kommunens mal och aktiviteter i miljdprogrammet, klimat-
och energistrategin samt verksamhetsplanen redovisas aven utvecklingen pa
miljdomradet genom ett antal nyckeltal och indikatorer som syftar till att ge en
mer heltdckande bild av miljétillstdndet i kommunen. Miljdbokslutet ar ocksa ett
verktyg for den arliga uppféljningen av den kommunala verksamheten och for
planeringen infér kommande ars miljdarbete.

Miljébokslutet utgar fran inrapporterad miljédata och 6vrig rapportering fran de
kommunala verksamheterna och bolagen, samt fran regional och nationell
miljostatistik inom framst omradena energi, avfall och transporter.

Manga utslappstrender ar positiva och miljén i Taby ar generellt god. Miljéarbetet
i kommunens organisation har sedan antagandet av miljéplanen 2010 fatt en
successivt 6kad prioritet och arbetet bedrivs allt mer systematiskt. Miljo-
programmet och klimat- och energistrategin har fatt ett tydligare genomslag i
verksamheternas planering. Alla namnder med betydande miljépaverkan har i
sina verksamhetsplaner formulerat egna miljomal som utgar ifran sin verksamhet.
Merparten av aktiviteterna som planerats for aret i miljoprogrammet och
verksamhetsplanen har genomfoérts enligt plan.

Inom klimatomradet behdver ytterligare satsningar goras for att na miljo-
programmets mal och visionen om ett fossilfritt Taby. Sarskilt fokus behdver ligga
pa trafiken dar trenderna generellt &r negativa. Sorteringen av férpackningar,
elektronik och matavfall behdver fortsatta 6ka.

For att minska odnskad spridning av kemikalier i samhallet och i vatten-
forekomster maste konsumenter och foretagare bli mer medvetna om att
produktvalet paverkar kemikaliespridningen. Produkter som innehaller farliga
amnen maste bytas ut. Har kravs fortsatta informationssatsningar. For att
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forbattra vattenkvaliteten i Tabys vattenforekomster behéver kommunen ocksa
fortsatta med att utveckla dagvattenhanteringen.

Nar det galler biologisk mangfald fortsatter arbetet med att férvalta och utveckla
Tabys gronomraden. Genom de pagaende stadsutvecklingsprojekten finns stora
mojligheter att skapa hallbara miljer for framtidens Tabybor. Att fortsatta
utbyggnaden i kollektivtrafiknara lagen pa redan ianspraktagen mark ar viktigt for
en hallbar utveckling. Aven har ar produktvalet (byggmaterial, produktionsteknik,
energieffektivitet med mera) ett viktigt fokusomrade.
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Koncernens rakenskaper

Nedan redovisas kommunens rakenskaper.
Resultatrakning Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2018 2017 2018 2017
Intékter 1 1033 993 1052 1 056
Kostnader 2 -4202 -4043 -4231 -4033
Avskrivningar 3 -207 -231 -178 -244
Jamforelsestérande poster 4 -914 0 -914 0
Verksamhetens nettokostnader -4290 -3282 -4271 -3221
Skatteintakter 3830 3757 3830 3757
Generella statsbidrag och utjdmning 5 -325 -339 -325 -339
Finansiella intakter 6 48 26 27 25
Finansiella kostnader 7 -16 -13 -17 -14
Jamférelsestdrande finansiella kostnader 4 -46 0 -46 0
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -800 149 -802 208
Extraordinara intakter/kostnader 0 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Arets resultat (férandring av eget kapital) -800 149 -802 208
Justering enligt balanskrav
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -25
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -6 -6
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 -3
Kostnad medfinansiering infrastruktur 960 0
Vardeaterforing infrastruktur -8 0
Arets resultat enligt KL:s balanskrav 146 115




TA BY 2019-03-11 S129)

Balansrakning Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 5911 5308 6 234 5634
varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 5845 5250 6012 5434
maskiner och inventarier 9 66 58 222 200
Finansiella anldggningstillgangar 110 85 80 55
varav aktier, andelar och bostadsréatter 10 91 85 61 55
langfristiga fordringar 19 0 19 0
Summa anlaggningstillgangar 6 020 5393 6 314 5689
Bidrag till statlig infrastruktur 11 34 35 34 35
Omsiéttningstillgangar

Forrad och lager 12 0 1 0 1
Omséttningsfastigheter 13 27 0 34 0
Fordringar 14 421 353 456 472
Kortfristiga placeringar 15 658 641 658 641
Kassa och bank 16 1 0 1 0
Summa omsattningstillgangar 1107 995 1149 1114

SUMMA TILLGANGAR 7 161 6423 7 497 6 838
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Balansrakning Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2018 2017 2018 2017
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17
Eget kapital 3125 2985 3180 2981
Justering f.g. ars IB 0 -9 0 -9
Arets resultat -800 149 -802 208
Summa eget kapital 2 326 3125 2378 3180
Avséttningar
Avsattning for pensioner och sarskild I6neskatt 18 442 391 442 391
Andra avsattningar 19 960 0 990 34
Summa avsattningar 1402 391 1432 425
Skulder
Langfristiga skulder 20 2108 1955 2308 2220
Kortfristiga skulder 21 1325 952 1378 1012
Summa skulder 3433 2907 3686 3232
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 161 6423 7 497 6 838
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden 22 209 276 209 276
- Taby kommun 1250 1285 1250 1285
varav sarskild |6neskatt 244 251 244 251
- Aktiva fortroendevalda Taby kommun 10 6 10 6
varav sarskild I6neskatt 2 1 2 1
- Sédra Roslagens Brandférsvarsforbund 19 19 19 19
varav sarskild I6neskatt 4 4 4 4
Andel av skuldférbindelse
- Kappalaférbundet 130 172 130 172
- Norrvatten 223 218 223 218

34(125)
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Kassaflddes analys Not Kommunen Koncernen
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat -800 149 -802 208
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 23 1220 263 1186 269
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 420 412 384 477
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar -68 29 15 -18
Okning (-) eller minskning (+) av férrad o omséttningsfastigheter -27 0 -34 0
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder 373 107 366 93
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 698 548 731 552
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -910 -754 -938 -766
Forsaljning/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 101 5 160 13
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -6 0 -6 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -815 -749 -783 -753
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) eller minskning (-) av nyttjad koncernkontokredit -160 174 -160 174
Okning (+) eller minskning (-) av upptagna lan 150 50 85 50
Okning (+) eller minskning (-) av évr. langfristiga skulder 164 -2 164 -2
Okning (-) eller minskning (+) kortfristiga placeringar -17 -21 -17 -21
Okning (-) eller minskning (+) langfristiga fordringar -19 0 -19 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 118 201 53 201
Periodens kassaflode 1 -1 1 -1
Likvida medel vid arets borjan 0 1 0 1
Likvida medel vid periodens slut 1 0 1 0

35(125)
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Finansiella nyckeltal

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelsekapital (mnkr) -244 43 158 201 340
- arlig forandring (mnkr) -287 -115 -43 -139 134
Anlaggningskapital (mnkr) 2510 3048 2791 2607 2283
- arlig férandring (mnkr) -538 257 184 324 -89
Eget kapital (mnkr) 2 326 3125 2 985 2 847 2663
- arlig férandring (mnkr) -800 140 139 184 65
Arets resultat enligt KL:s balanskrav 146 115 127 92 41
Rotelsekapltal i procent av externa kostnader och 6% 1% 49 59 9%
utgifter
Nettokostnader i procent av verksamhetens
0% P 122 % 96 % 96 % 97 % 99 %
skatteintakter, netto
Resultat fore extraordindra poster i procent av
P P 19% 4% 3% 5 % 2%
verksamhetens kostnader
Finansnetto 32 13 7 77 49
- arlig férandring (mnkr) 19 6 -71 29 34
Soliditet exkl. pensionsatagande 44 % 46 % 50 % 53 % 55 %
Soliditet inkl. pensionsatagande 26 % 26 % 28 % 27 % 25%
Langfristig skuldsattningsgrad inkl.
gmsia 1ngsg 29 % 30 % 29 % 28 % 30 %
VA/gatukostnadsersattningar
Langfristig skuldséattningsgrad exkl.
giristig skuldsatiningsgrad ex 16 % 18 % 16 % 14 % 14 %
VA/gatukostnadsersattningar
Investeringar i procent av verksamhetens
garip 21 % 23 % 21 % 21 % 20 %

nettokostnader

Skattefinansieringsgrad av investeringar 39 % 50 % 52 % 56 % 39 %
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017
1 Verksamhetens intakter
Forsaljning 164 27 164 6
Taxor och avgifter 298 377 298 377
Férréttnings- och anslutningsavgifter 22 57 22 57
VA-avgifter 87 90 87 90
Renhallningsavgifter 44 44 44 44
Barn-/skolbarnsomsorgsavgifter 87 86 87 86
Aldreomsorgsavgifter 48 93 48 93
Musikskoleavgifter 6 7 6 7
Ovriga avgifter 3 0 3 0
Hyror och arrenden 162 94 162 109
Statsbidrag till maxtaxa i férskola och skolbarnsomsorg 24 24 24 24
Ovriga bidrag 294 300 294 300
Ovriga intakter 89 171 69 172
Forsaljning mark koncernforetag 0 0 40 68
Summa verksamhetens intakter 1033 993 1052 1056
2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1259 -1185  -1260 -1187
Pensionskostnader inkl I6neskatt -210 -179 -210 -179
Material och varor -214 -245 -214 -245
K&p av verksamhet och 6vriga tjianster 2073 -2092 -2038 -2062
Underhall av fastigheter och inventarier -37 -42 -45 -54
Ovriga lokalkostnader -251 212 -251 -212
Bidrag och transfereringar -90 -88 -90 -88
Avyttringar/utrangeringar anlaggningstillgangar -68 0 -68 0
Kostnad vid forsaljning av mark TFAB 0 0 -54 -6
Summa verksamhetens kostnader -4202 -4043 -4231 -4033
3 Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -191 -204 -199 -216
Maskiner och inventarier 0 0 42 3
Nedskrivning fastigheter -16 -27 -20 -31

Summa avskrivningar -207 -231 -178 -244
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017
4 Jamforelsestérande poster
Sverigeférhandlingen -914 0 -914 0
Indexupprakning -46 0 -46 0
Summa jamférelsestérande poster -960 0 -960 0
5 Generella statsbidrag och utjdamning
Inkomstutjamning -646 -665 -646 -665
Kostnadsutjamning 223 226 223 226
Utjamning LSS -56 -47 -56 -47
Inférande bidrag 7 25 7 25
Kommunal fastighetsavgift 111 109 111 109
Regleringsavgift/regleringsbidrag 11 -1 11 -1
Ovriga generella bidrag fran staten 25 14 25 14
Summa generella statsbidrag och utjdmning -325 -339 -325 -339
6 Finansiella intakter
Ranta pa rérliga medel 1 0 1 0
Ranta pa utlanade medel 0 0 0 0
Kapitalforvaltning 26 24 26 24
Utdelning 20 0 0 0
Ovrigt 1 2 0 1
Summa finansiella intakter 48 26 27 25
7 Finansiella kostnader
Kostnadsrantor, avgifter -5 -5 -6 -6
Kapitalforvaltning -8 -4 -8 -4
Réanteupprakning pensionsskuld -3 -4 -3 -4
Summa finansiella kostnader -16 -13 -17 -14

8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

IB bokfort varde 5250 4730 5434 4931
Arets investeringar 889 729 895 744
Arets forsaljning/utrangering -5 -5 -45 -13
Nedskrivning fastighet 0 0 42 3
Omklassifisering -27 0 -43 -15
Arets avskrivningar -262 -204 -271 -216
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 845 5250 6012 5434

Taxeringsvérde totalt 111 117
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017
Specifikation:
Mark
IB anskaffningsvarde 164 164 164 164
Arets investeringar 0 1 0 1
Omklassificering -19 0 -19 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 145 164 145 164

Fastigheter for affarsverksamhet

IB anskaffningsvarde 588 592 588 592
Arets investeringar 65 7 65 7
Arets férséljning/utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 -10 -1 -10
Bokfort varde 643 588 643 588

Publika fastigheter

IB anskaffningsvarde 1374 1504 1373 1504
Arets investeringar 495 -72 495 -72
Arets férséljning/utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -59 -59 -59 -59
Bokfort varde 1810 1373 1 809 1373

Forplanering kommunaltekniska anlaggningar
IB anskaffningsvarde 9 13 9 13

Arets investeringar

Arets férséljning/utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -3 -4 -3 -4
Bokfort varde 14 9 14 9

Verksamhetsfastigheter

IB anskaffningsvarde 2 262 1737 2262 1737
Arets investeringar 284 636 284 636
Arets férséljning/utrangering -5 0 -5 0
Omklassificering -8 0 -8 0
Arets avskrivningar -188 -112 -188 -112

Bokfért varde 2344 2262 2344 2262
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017

Pagaende investeringar

IB anskaffningsvarde 853 720 853 720
Arets férandring 37 133 37 133
Bokfért varde 889 853 889 853

Byggnader och mark TFAB

IB anskaffningsvarde 0 0 185 201
Arets investeringar 0 0 6 5
Arets forsaljning/utrangering 0 0 -40 -8
Nedskrivning fastighet 0 0 42 3
Omklassificering 0 0 1 -15
Omsattningstillgangar 0 0 -17 10
Arets avskrivningar 0 0 -9 -12
Bokfort varde 0 0 167 184
9 Maskiner, inventarier och transportmedel
IB bokfort varde 58 60 200 194
Arets investeringar 23 25 46 32
Omklassificering 0 0 -1 5
Arets férséljning/utrangering 0 0 -3 0
Arets avskrivningar -16 -27 -20 -31
Summa maskiner, inventarier och transportmedel 66 58 222 200
10 Aktier, andelar och bostadsréatter

IB bokfort varde 85 85 55 55
Kop 6 0 6 0
Summa aktier, andelar och bostadsratter 91 85 61 55
Aktieinnehav per bolag,

Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
SORAB, 1500 aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
Varljus AB, 1875 aktier 0,4 0,4 0,4 0,4
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1 0,1
Sthim.reg Forsakring AB 6,1 6,1 6,1 6,1
Inera (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Taby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 0,0 0,0

Summa aktieinnehav 37,2 37,2 7.1 7.1
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017

Andelar och bostadsratter

Bostadsratter 53,6 48,1 53,6 48,1

Summa aktier, andelar och bostadsratter 90,8 85,3 60,7 55,2
11 Bidrag till statlig infrastruktur

IB Medfinansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags Nasby 41 41 41 41

Periodens upplosning av bidrag till statlig infrastruktur -7 -6 -7 -6

Summa bidrag till statlig infrastruktur 34 35 34 35
12 Forrad och lager

Oljelager 0 1 0 1

Summa férrad och lager 0 1 0 1
13 Omsattningsfastigheter

Omséttningsfastigheter 27 0 34 0

Summa omséttningsfastigheter 27 0 34 0
14 Fordringar

Kundfordringar 93 47 206 165

Momsfordran (Ludvika) 46 58 46 58

Statsbidragsfordringar 9 9 16 9

Interimsfordringar 121 230 122 238

Ovriga fordringar 151 9 66 2

Summa fordringar 421 353 456 472
15 Kortfristiga placeringar

Kapitalforvaltning Nordea 336 324 336 324

Kapitalférvaltning SEB 322 317 322 317

Summa kortfristiga placeringar 658 641 658 641
16 Kassa och bank

Bank 1 0 1 0

Summa kassa och bank 1 0 1 0
17 Eget kapital

Eget kapital 1/1 3125 2985 3180 2981

Justering fg ars 1B 0 -9 0 -9

Periodens resultat -800 149 -802 208

Summa eget kapital 2326 3125 2378 3180

Reserverat i arets bokslut

Kvar av reservation (se tillaggsupplysning) 523 523
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017
18 Avsattning fér pensioner och sarskild |6neskatt
Ingéende avséttning 391 352 391 352
Pensionsutbetalningar -11 -9 -1 -9
Nyintjanad pension 45 33 45 33
Rante- och basbeloppsupprakningar 8 7 8 7
Forandring av I6neskatt 10 8 10
Ovrigt -1 0 -1
Summa avsattning fér pensioner och sarskild I6neskatt 442 391 442 391

Aktualiseri d
ualiseringsgra 80 % 77 %

19 Andra avséttningar

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver 0 0 30 34

Avséttning Sverigeférhandlingen 960 0 960 0

Summa andra avsattningar 960 0 990 34
20 Langfristiga skulder

Laneskulder, langfristig del upplaning 1 050 900 1250 1165

Nyttjande koncernkontokredit 82 242 82 242

Summa laneskulder o koncernkontokredit 1132 1142 1332 1407

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Ingaende bokfort varde anslutningsavgifter VA 1/1 183 172 183 172
Arets anslutningsavagifter VA 13 14 13 14
Arets periodiserade anslutningsavgifter -3 -3 -3 -3
Ingaende bokfort varde gatukostnadsersattningar 1/1 626 641 626 641
Arets gatukostnadsersattningar 47 8 47 8
Arets periodiserade gatukostnadserséttningar -24 -22 -24 -22
Jamstallda miljer (statligt bidrag) 0 0 0 0
Cykelplan (statligt investeringsbidrag) 6 3 6 3
Ovriga investeringsbidrag 128 0 128 0
Summa férutbetalda intékter 976 813 976 813

Summa langfristiga skulder 2108 1955 2 308 2220
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017
21 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 100 150 100 150
Certifikat 250 0 250 0
Leverantorsskulder 316 369 377 370
Moms 0 3 0 3
Interimsskulder 434 248 434 248
varav pensionsutbetalning individuell del 47 44 47 44
Semesterléneskuld 77 75 77 75
Ovriga kortfristiga skulder 147 107 140 166
Summa kortfristiga skulder 1325 952 1378 1012
22 Borgensataganden
Taby Holding AB 200 265 200 265
Bostads- och bostadsrattslan med kommunalt forlustansvar 1 2 1 2
Ovriga 9 9 9 9
Summa borgensataganden 209 276 209 276
23 Avséttningar (justeringsposter)
Periodens av - och nedskrivningar 207 231 178 244
Periodens foréandring av avsattning for sarskild I6neskatt 10 8 10 8
Periodens férandring av pensionsskuld 41 31 41 31
Periodens upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 2 2 2 2
Direktbokning eget kapital pga andrad redovisningsprincip 0 -9 0 -9
Periodens andra avsattningar 960 0 956 -7

Summa avsattningar 1220 263 1186 269




TA BY 2019-03-11 )

Tillaggsupplysningar

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital (se not 16)

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Pensioner:

Reserverat fér pensioner i 2005 ars bokslut 100 100 100 100 100
Reserverat for pensioner i 2006 ars bokslut 96 96 96 96 96
Reserverat for pensioner i 2007 ars bokslut 88 88 88 88 88
Reserverat for pensioner i 2010 ars bokslut 60 60 60 60 60
Reserverat for pensioner i 2011 ars bokslut 60 60 60 60 60
Summa pensioner 403 403 403 403 403
Eftersatt underhall i kommunala anldggningar:

Reserverat for eftersatt underhall i 2007 ars bokslut 50 50 50 50 50
Reserverat for eftersatt underhall i 2008 &rs bokslut 25 25 25 25 25
lanspraktaget 2009 -20 -20 -20 -20 -20
Reserverat for eftersatt underhall i 2009 &rs bokslut 65 65 65 65 65
lanspraktaget 2010 -30 -30 -30 -30 -30
lanspraktaget 2011 -30 -30 -30 -30 -30
lanspraktaget 2012 -30 -30 -30 -30 -30
Reserverat for eftersatt underhall i 2012 ars bokslut 29 29 29 29 29
lanspraktaget 2013 -34 -34 -34 -34 -34
Reserverat for eftersatt underhall i 2013 ars bokslut 55 55 55 55 55
lanspraktaget 2014 -25 -25 -25 -25 -25
Summa eftersatt underhall 55 55 55 55 55
Resultatutjgmningsreserv 65 65 65 65 65
Totalt kvar av reservation i eget kapital 523 523 523 523 523

Per 31 december 2018 uppgar reserverat eget kapital till 523 mnkr, varav pensionsreserven uppgar till 403 mnkr.
Pensionsreserven far utnyttjas fér att mellan vissa ar utidmna de ekonomiska pafrestningar som de hégre framtida
pensionsutbetalningarna kommer att innebéra. Del av pensionsutbetalningarna kommer da att avréknas mot det faktiska
resultatet i balanskravutredningen. Per 31 december 2018 uppgar reserven for eftersatt underhall till 55 mnkr. Reserven fér
eftersatt underhall far nyttjas till atgérder avseende fastigheter men &ven fér vdgar och broar for att motverka
kostnads6kningar pa sikt. Resultatutidgmningsreserven féljer kommunens riktlinjer enligt KF beslut per den 30 september 2013
§ 89.

Tillaggsupplysning fordringar (not 14)

VA-kollektivets interna resultatfond uppgar till 2,1 mnkr och ingar i
interimsfordringar. Det innebar att avgifterna per den 31 december 2018 har varit
2,1 mnkr lagre an kommunens kostnader for VA-verksamheten. VA-
verksamhetens andel av kommunens anlaggningstillgangar uppgar till 10,8 %.

Tillaggsupplysning Kortfristiga skulder (not 21)
Avfallskollektivets interna resultatfond uppgar till minus 4,3 mnkr och ingar i
interims- skulder. Det innebar att avfallsavgifterna per den 31 december 2018 har



TA BY 2019-03-11 0129

varit 4,3 mnkr hégre an kommunens kostnader for avfallsverksamheten.
Avfallsverksamhetens andel av kommunens anlaggningstillgangar uppgar till
0,1 %.

Tillaggsupplysning skuld till VA-kollektivet (se not 20)

Arliga anlaggningsavgifter dkar skulden. Skulden periodiseras i samma takt som
avskrivning sker av VA-anlaggningarna (70 ar). Den 31 december 2018 uppgick
skulden till 193 mnkr.

Tillaggsupplysning skuld gatukostnadserséttningar (se not 20)

Arliga gatukostnadsersattningar 6kar skulden. Skulden periodiseras i samma takt
som avskrivningarna pa gator och vagar. Den 31 december 2018 uppgick
skulden till 649 mnkr.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). | den man
avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt. Sammantaget innebar
detta att redovisningen i kommunen i allt vasentligt dverensstammer med god
redovisningssed.

Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar samt maskiner och inventarier tas i
balansrakningen upp till anskaffningsvardet efter avdrag for avskrivningar. Ingen
uppdelning gérs mellan anlaggningstillgang och omsattningstillgang for objekt
som avses att avyttras i framtiden. Kommunen tillampar komponentavskrivning
for alla investeringar som aktiveras fran och med den 1 januari 2015.

Sedan 2015 tillampar Taby kommun komponentavskrivningar pa samtliga
investeringar. Investeringar anskaffade fére 2015 har komponentsindelning gjorts
for verksamhetsfastigheter 6verstigande ett bokfort varde pa 10 mnkr och
tekniska anlaggningstillgangar éverstigande ett bokfort varde pa 40 mnkr.

Sedan 2014 ar samtliga kommunens anlaggningstillgangar samlade i en
gemensam anlaggningsreskontra, dar bland annat gator och vagar ar uppdelade
i stérre projekt. Omprovning av komponentavskrivningar sker arligen av
resterande avskrivningstid.

Fran och med 2018 tillampar kommunen exploateringsredovisning vilket innebar
att anlaggningstillgangar dar beslut om férsaljning finns har omklassificerats till
omsattningstillgangar vid beslut om férsaljning. Intékter fran forsaljning av
omsattningstillgadngar ingar inte i balanskravsutredningen.

Under 2018 har kostnaderna fér kommunens atagande av medfinansiering av
infrastruktur (Sverigeférhandlingen) kostnadsforts i sin helhet. Indexupprakning
pa avsattningen har skett enligt KPI per ar till och med december 2018. Eftersom
betalning inte skett aterfinns posten som en avsattning i balansrakningen.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade livslangden for anlaggningstillgangen.
Avskrivningstiden baseras pa anlaggningens eller inventariers ekonomiska
livslangd. Avskrivningen pabodrjas manaden efter utgiften aktiverats.
Beloppsgransen for nar inventarier klassificeras som anlaggningstillgang ar ett
basbelopp.

Avskrivningstider Avskrivningstid

Avskrivningstider inventarier och &ldre investeringar:

IT-utrustning 3-5ar
Fastigheter, nybyggnationer 33-40 ar
Fastigheter, ombyggnation/lokalanpassning 20 ar
Fordon och transportmedel 5ar
Gator- och parkanlaggningar 33 ar
Kontorsmaskiner 5ar
Mobler 10 ar
Smabatshamnar 33ar
Vatten- och avloppsanlaggningar 70 ar
Va-inventarier 3ar
Konst 0ar

Avskrivningstider fér komponentindelade objekt:

Nyinvestering mark (vagkropp) 70 ar
Nyinvestering gator/vagar (ytskiktet asfalt) 10 -40 ar
Belysning 10 ar
Park markanlaggning 30 ar
Park plantering 20 ar
Lekplats utrustning 20 ar
Lekplats markarbeten 40 ar
Bro stomme 70 ar
VA-ledningar 70 ar
VA pumpstation 25 ar
Va-inventarier 3ar
Smabatshamn 33 ar
Smabatshamn inventarier 10 ar
Fysisk planering 33ar
Mark (verksamhetsfastigheter) 0ar
Markanlaggning och markinventarier 20 ar
Stomme 100 ar

Tak 40 ar

46(125)
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Avskrivningstider Avskrivningstid
Fasad (inklusive ytterdérrar och fonster) 50 ar
Bygg (stomkomplettering, el, ror, golv, vaggar, innertak) 50 ar
Installationer (ventilation, hiss, kok, l&assystem, varmepump, kylanlaggning, .

. 20 ar
termostat, pumpar och liknande)
Enklare byggnader med kort livslangd 20 ar
Konstgras 10 ar

Byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter: avskrivningstiden har
en procentuell fordelning pa berérda komponenter vid aktivering.

Osékra fordringar

Kundfordringar som ar obetalda och har férfallodatum aldre an sex manader
redovisas som oséakra fordringar. Osakra fordringar som ar aldre an ett ar skrivs
av bokforingsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebar inte att bevakningen
av kommunens fordran upphor.

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med rekommendationen nr 4.2 fran
RKR. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten periodiseras och
redovisas det inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund
har Sveriges kommuners och landstings (SKL) prognos anvants.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och
avloppsverksamheten (VA). Verksamheterna sarredovisas dven som separata
bokslut i TAby kommuns arsredovisning.

Under 2017 andrades redovisningsprincip for VA-anslutningsfond och
avfallsfond. Fran och med ar 2017 redovisas fonderna i balansrakningenjamfort
med tidigare ar da den redovisades som del av eget kapital.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Den del av pensionen som hanfors till den avgiftsbestdmda delen har
sarredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansrékningen. Ovriga
pensionsataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensionsataganden fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna ar beraknade av KPA Pension®. Pensionsskulden for
aktiva fortroendevalda redovisas fran och med bokslutet 2014 som en del av
pensionsskulden.

% KPA pension &r pensionsbolag fér anstéllda inom kommun och landsting
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Ansvarsférbindelse
Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i
balansrakningen.

Bidrag ftill infrastrukturella investeringar

Med bidrag till infrastrukturell investering avses att kommunen lamnar bidrag till
finansieringen av investeringar i infrastruktur som goérs av nagon annan an
kommunen. | enlighet med RKR:s rekommendation nr 6.2 tas kommunens bidrag
upp som posten Bidrag till infrastruktur i balansrakningen. Varje bidrag som
redovisas i balansrakningen upploses med arliga enhetliga belopp under hégst
25 ar. Uppldsningen pabdrjas det ar bidraget beslutats.

Kortfristiga placeringar

Kommunen féljer god redovisningssed enligt vilken vardepapper och fonder i
kommunens medelsférvaltning varderas till det I1agsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa balansdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken
reglerar hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker
ska hanteras. Inom ramen fér finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt regler
for upplaning och placeringsregler for medelsforvaltningen.

Leasing

Kommunen tilldmpar inte RKR:s rekommendation nr 13.2 om att hyresavtal for
inhyrda fastigheter och lokaler ska redovisas som ett leasingatagande inom
posten ansvarsforbindelser. En éversyn av kommunens samtliga
leasingataganden har paborjats.

Finansiella sékringsinstrument, réntor

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att forlanga rantebindningen
pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att
uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar det galler fordelning av
rantebindning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att
Taby kommun erhaller var 3:e manad en rorlig ranta, 3 manads Stibor, som
anvands for att betala rantor pa upplaning med 3-manadsrantor. En fast ranta
betalas sedan kvartalsvis under en avtalad period. Marknadsvardet visar vardet
som skulle betalas/erhallas om avtalen skulle upphéra pa bokslutsdagen.
Instrumenten ar klassade som sakringsinstrument och har darfér ingen paverkan
pa kommunens resultat s lange som sakringsférhallandena anses vara
effektiva. | enlighet med RKR 21 - Redovisning av derivat och sakrings-
redovisning - har Taby kommun per balansdagen gjort en bedémning gallande
om sakringsfoérhallandet fortfarande anses vara effektivi. Kommunen har med
hjalp av en kvantitativ metod kommit fram till att sakringsférhallandena fortsatt
ska anses vara effektiva.

Tillaggsupplysning koncernredovisning (sammanstélld redovisning)

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att koncernens bokférda
varden pa dotterforetagens aktier har eliminerats mot dotterféretagens egna
kapital vid forvarvstidpunkten. Med proportionell konsolidering menas att endast
agda andelar av dotterforetagens rakenskaper tas med i koncernredovisningen.
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Detta innebar att rakenskaperna for salda bolag under aret inte tas med i den
sammanstallda redovisningen. Koncernredovisningen ska avspegla koncernens
relation till omvarlden. Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan
kommunen och respektive bolag.

Redovisningsprinciperna for den sammanstallda redovisningen foljer de
redovisningsprinciper som galler fér Taby kommun.

Redovisningsprinciper i koncernforetag

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Moderforetaget tilldampar samma redovisningsprinciper som
koncernen om inget annat anges. Tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens
redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar avseende byggnader med ett varde pa minst
5 mnkr (vasentligt varde) har delats upp i komponenter.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen. Avskrivning
raknas in i det redovisade vardet for anlaggningstillgangen.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
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Avskrivningstider Avskrivningstid
Byggnader 20 -100 ar
Markinventarier, ledningsnat for distribution av fjarrvarme 40 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Avskrivningstider fé6r komponentindelade objekt:

Stomme 30 ar
Tak 10-30 ar
Fasad 20-30 ar
El och Larm 20-30 ar
VA och sprinklers 25-30 ar
Ventilation och uppvarmning 10-20 ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs
verkliga varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt fér skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller
informell férpliktelse till féljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. | koncernens balansrakning redovisas
avsattningar for uppskjuten skatt for obeskattade reserver i dotterféretag samt for
Overvarden i fastigheter.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har ansvaret att leda och styra kommunens utveckling. De
centrala uppgifterna ar:

¢ att leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter

e att ha uppsikt 6ver avtalssamverkan med andra kommuner

e att leda samhallsutvecklingen genom oversiktsplanering, mark- och
bostadspolitik, miljoéfragor samt genom naringslivsutveckling

e att ansvara for den ekonomiska planeringen

e att samordna kommunens malstyrning

e att ha uppsikt 6ver ndAmndernas och bolagens verksamheter samt den
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund

e attleda och samordna kommunens personalpolitik och
forvaltningsorganisation

| kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen,
kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det
administrativa stodet. Kommunstyrelsen har anslag féor kommunens personal-
omstruktureringskostnader och oférutsedda behov, liksom fér raddningstjanst och
totalférsvarsplanering. Sarskilda resurser finns ocksa avsatta for Trygg i Tabys
brotts- och drogférebyggande arbete. Dessutom ingar kostnader fér bland annat
medlemsavagifter till SKL (Sveriges kommuner och landsting) och Storsthim (f.d.
Kommunférbundet Stockholms lan).

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Resultaten for verksamhetsaret 2018 ar mycket bra for kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Maluppfyllelsen ar god och det samlade ekonomiska resultatet
for styrelsen ar positivt. Regeringsbeslutet under varen gallande Sverige-
forhandlingen och Roslagsbanans forlangning innebar att kollektivtrafik-
situationen kommer att paverkas till det battre hégst avsevart under kommande
ar. Fardigstallandet av den pagaende dubbelsparsutbyggnaden och
ombyggnation av trafikplatser har ocksa stor paverkan bade pa naringslivets
forutsattningar i kommunen och pa invanarnas méjligheter att ta sig fram bade
snabbt och mer hallbart framdver.

Kvalitetsutvecklingen genom saval kontaktcenters insatser for att svara direkt och
svara korrekt som genom dialoger med invanare och foretagare for att utveckla
service pa olika omraden har givit resultat. Kommunens Facebooksida har drygt
2600 foljare och kommunens hemsida har fatt priser for att den ar anvandarvanlig
och innehallsrik. Trygghetsarbetet har intensifierats bade genom arbetet med
medborgarléften, rondering och trygghetsvandringar.

Det ar mycket gladjande att sjukfranvaron sjunker och att arbetsmiljomalen ar
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uppfyllda.

Utfallet av investeringarna ar knappt 60 procent av investeringsbudgeten.
Avvikelsen beror primart pa tidsforskjutningar. Detta ar ett battre utfall an tidigare
ar. For driftbudgeten galler att underskott finns inom planeringsavdelningens
uppdrag kring mottagande av nyanlanda. Framsta orsaken ar verksamheten for
nyanlanda pa Kemistvagen. Samtidigt ar kostnaderna for férsérjningsstdédet inom
socialndmndens verksamhet Iagre an budget.

Samtliga politiska uppdrag som ldmnats under perioden 2015-2018 har
genomforts. Sammantaget ar laget infér nasta mandatperiod gott for
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Utvecklingsomraden

Mottagande av nyanlanda

Taby har under aret tagit emot det antal nyanlanda som anvisats kommunen for
2018. De nyanlanda som anvisas Taby erbjuds i huvudsak tillfalligt boende pa
Kemistvagen 30.

Under aret startades projektet "Valkommen Framtid" for att enskilda personer
snabbare ska hitta arbete, praktik eller studier. Syftet ar att snabbt skapa
forutsattningar for egen forsorjning vilket ska ske genom individanpassade
multiinsatser fér den enskilde. Projektet har redan lett till flera lyckade
matchningar.

Det EU-finansierade VIDA-projektet ("Valj Inkludering Delaktighet och Aktivitet"),
som drivs av Lansstyrelsen tillsammans med ett antal kommuner i lanet, har
under aret fortsatt sitt arbete. Projektet syftar till att etablera en modell dar
kommuner, Arbetsformedlingen och civilsamhallet samverkar for att hjalpa
nyanlanda att ta sig in pa arbetsmarknaden. Projektets finansiering upphorde i
slutet av 2018, men arbetet kommer att fortsatta drivas i egen regi av nagra
kommuner, dar Taby ar en av dem.

Taby kommun ar aven med i projektet "Entreprendrskap i Sverige" som
finansieras av Europeiska Socialfonden (ESF) och leds av stiftelsen Start-Up
Stockholm. Projektet har till syfte att fanga upp nyanlanda som vill starta eget sa
att de kan forverkliga sina idéer. Arbetet ar just nu inne i en intensiv fas och en
pilotutbildning har startats under hosten.

Kommunens samarbete med foreningslivet och civilsamhallet har fortsatt under
aret. Flertalet framgangsrika aktiviteter har arrangerats.

Tillvaxt

Forutsattningarna for en fortsatt stark tillvaxt i Taby har forbattrats genom
kommunens fortsatta intensiva och framsynta planarbete samt genom
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Sverigefoérhandlingen som resulterat i regeringsbeslut under varen om utbyggnad
av Roslagsbanan till T-centralen.

Som ett komplement till bostadsbyggandet har en arkitekttavling utlysts for
utveckling av de centrala delarna kring Ava och Tibble med syfte att etablera en
Science Park. | november utsags bidraget "Tibble 2.0." till vinnare i tavlingen.

Naringslivsutveckling

Kommunen har under aret fortsatt arbetet med att identifiera maéjligheter till och
planera for verksamhetslokaler, verka for en utveckling av kollektivtrafiken samt
marknadsféra kommunen som ett bra etableringsalternativ.

Under aret har ett flertal konkreta initiativ genomférts med syfte att skapa battre
dialog med kommunens féretagare. Framfor allt handlar det om antalet platt-
formar foér dialog som har utdkats. Naringslivsenheten har aven arrangerat
valbesokta massor och frukostmoten med foretagare samt genomfort aktiviteter
riktade mot barn och ungdomar.

Kommunikationer

Regeringen har beslutat att godka&nna avtalen om finansiering och
medfinansiering om dkad tillganglighet i storstdderna och 6kat bostadsbyggande
i enlighet med Sverigeférhandlingen. Fér Taby och nordostkommunerna innebar
det att Roslagsbanan forlangs till city via Odenplan.

Under aret har arbete pagatt med en ny kollektivtrafikplan som ska beslutas i
bdrjan av 2019 av stadsbyggnadsndmnden. Planen syftar till att 6ka kollektiv-
trafikens framkomlighet och attraktivitet genom att féresla och prioritera atgarder.
Kontinuerliga dialoger har aven forts med Arriva och Region Stockholm om
forbattrad kollektivtrafik i Taby.

Under 2019 pabdrjar stadsbyggnadsnamnden arbetet med en ny framkomlighets-
strategi. Strategin ska utgora ett redskap for hallbar tillvaxt och utveckling.

Taby deltar i Stockholm Nordosts arbete kring en fordjupade forstudie for
Roslagsbanans forlangning till Arlanda, en studie som pabdrjats av
trafikforvaltningen vid Region Stockholm.

Kommunikation och kvalitetsutveckling

Taby kommuns nya webbplats www.taby.se lanserades i augusti 2017 och har
gjort det majligt for invanare, féretagare och andra intressenter att enklare hitta,
forsta och kunna utratta arenden digitalt. Kommunens sidor pa Facebook och
LinkedIn har utvecklats under aret och far fler och fler féljare.

Under 2018 har kommunens kontaktcenter haft fortsatt fokus pa uppbyggnad och
utveckling av verksamheten for att sakerstalla en hog niva vad galler att ge
kommunens invanare information och vagledning. | den arliga méatningen av
servicenivaer for svenska kommuners hantering av telefoni- och e-postkontakter



TA BY 2019-03-11 129

hamnade Taby kommun pa plats 20 av 150 deltagande kommuner.

Kontaktcenter har under 2018 hanterat 125 000 kontakter i olika kanaler. Vanliga
fragor ror bygglov, forsérjningsstod, skolval, vuxenutbildning, aldreomsorg samt
olika typer av felanmalningar. Under 2018 har kontaktcenter &ven handlagt
borgerliga vigslar samt traffat invanare som ansokt om fardtjanst. Invanare har
ocksa kunnat fa hjalp med att strukturera upp och hantera sin ekonomi.

Totalt har fem invanar- och naringslivsdialoger av olika storlek genomférts under
aret. En stor dialog genomférs nu och handlar om den férdjupade
Oversiktsplanen for Taby stadskarna 2050. En mellanstor dialog genomférdes
under hosten och handlade om utvecklingen av Taby kyrkby centrum. Tre mindre
dialoger genomférdes aven under varen.

Strategisk lokalforsorjning

Under aret har arbete bedrivits for att utveckla den strategiska lokalférsérjningen.
Rent konkret innebar detta att det strategiska arbetet har knutits narmre
forvaltningsorganisationen for lokaler, anldggningar och bostader. En ny
fastighetsorganisation har beslutats och tyngdpunkten for strategisk lokal-
forsorjning foreslas ligga i den nya organisationen.

Miljo och klimat

Bilden av Taby som miljokommun har under arets starkts. Detta har skett genom
miljoforbattrande atgarder i kommunens verksamhet samt genom strategisk
kommunikation av det som Taby kommun gér, och har gjort, for att skapa en god
livsmilj6. Det strategiska hallbarhetsarbetet har fatt 6kat fokus och inkluderar
saval social som ekonomisk hallbarhet.

| syfte att battre kommunicera kommunens milj6- och klimatarbete har en tidning,
inom ramen for projektet "Klimatutmaningen", producerats med information till
alla hushall i Taby angaende klimatfragan. En miljddag har ocksa genomforts.
Under hésten mottog Taby aven priset "Arets cykelprestation”.

Att Taby under aret férbattrat sin position kraftigt (fran plats 60 ar 2017 till plats
16 ar 2018) i tidningen Aktuell Hallbarhets ranking av kommunernas
hallbarhetsarbete ar ocksa ett tydligt tecken pa att kommunen ror sig i ratt riktning
inom detta omrade.

Trygg i Taby

Under hosten har ett trygghets- och sékerhetsprogram for perioden 2019-2022
tagits fram. Programmet kommer att utgéra kommunens handlingsprogram fér
det olycksforebyggande arbetet samt plan fér extraordinara handelser.
Programmet utgor ocksa ramen fér Taby kommuns trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete.

Under aret har en metod och en arbetsgrupp utvecklats for att systematiskt och
kontinuerligt kunna kartlagga den lokala lagesbilden (GLL, "Gemensam Lokal
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Lagesbild"). Har samverkar Taby kommun med bland annat polis, raddnings-
tjanst, privat sektor samt civilsamhalle. Malet ar att férebygga otrygghet genom
tidiga insatser. En samverkansdverenskommelse har aven tecknats med polisen.

Dataskyddsférordningen (GDPR) blev i maj svensk lag och arbetet har darefter
Overgatt fran projekt till férvaltning. Det praktiska dataskyddsarbetet ligger nu ute
i kommunens olika verksamheter. En éversyn av informationssakerheten i
kommunen pabdrjades aven under aret.

Under aret har kommunens krisberedskap starkts genom en ny och effektiviserad
krisorganisation for hantering av allvarliga storningar och extraordinara
handelser.

Utdelning fran de kommunala bolagen

Tabys kommunala bolag och framst dotterbolaget, Taby Fastighets AB, utgér en
viktig del i kommunens formogenhetsforvaltning. Bolaget ager och forvaltar stora
tillgangar i fastigheter och mark med ett markdgande som motsvarar ca 38 % av
kommunens yta och ett marknadsvarde pa ca 1 000 mnkr. Tilsammans med
vardet for Taby Miljovarme AB:s tillgangar i fjarrvarmeanlaggningar ar det
langsiktiga vardet pa bolagens tillgangar sannolikt betydligt stérre. Mot bakgrund
av detta ar det val motiverat att bolagen I6pande Iamnar en rimlig avkastning till
agaren; Taby kommun.

Moderbolaget Holding AB har kommunfullmaktiges uppdrag att I6pande hantera
utdelningar inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att féra upp fritt
kapital fran dotterbolagen till moderbolaget och darmed skapa méjlighet till
utdelning till kommunen. Uppdraget innebar att moderbolaget arligen ska
beddma relevant kapitalstruktur och besluta om bokslutsregleringar i form av
koncernbidrag, utdelningar och tillskott. Det hanteras i bolagens
arsredovisningar, varefter bolagsstyrelser och bolagsstamma fattar beslut om
utdelning till kommunen.

Utifran en beddmning av bolagskoncernens samlade ekonomiska férutsattningar
har kommunfullmaktige i verksamhetsplanen beslutat att utdelning ska tas ut fran
och med 2018 fran moderbolaget. Bolaget har under aret delat ut 20 mnkr av
2017 ars balanserade resultat. Bolaget har darmed efter utdelning ett balanserat
resultat pa 182 mnkr per 31 december 2018. | verksamhetsplanen fér 2019
foreslas bolaget dela ut 25 mnkr under 2019 av 2018 ars balanserade resultat.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tva inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
kommunstyrelsens verksamheter under 2018 har kommunfullmaktige faststallt
sju ndmndmal och indikatorer enligt nedan.

Tre av sju namndmal har uppnatts, tre mal ar pa vag att uppnas och ett mal
uppnas inte. Den sammantagna maluppfyllelsen fér kommunstyrelsen vid arets
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slut ar god. For inriktningsmalen ar bedémningen att kommunstyrelsen med hjalp
av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.
Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmal redovisas nedan.

Inriktningsmal

Namndmal

Det ar tryggt och
attraktivt att leva
och verka i Taby

Taby erbjuder méjligheter till attraktiva arbetsplatser ] Uppnétt

Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen beddms med indikatorn Féréndring av verksamhetsyta (antal
kvadratmeter antagna i detaljplaner) med ett indikatorvarde satt till Gver 8000 kvm.
Vardet uppnas da detaljplaner med mer @an 8000 kvm verksamhetsyta redan har
antagits.

Invanarna ska vara néjda med av kommunen finansierade P& vég att uppnas
insatser

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med tva indikatorer. FOr den forsta indikatorn understiger
utfallet indikatorvardet och for den andra indikatorn Gverstiger utfallet indikatorvardet.

Den forsta indikatorn ar "NRI-index" (helhetsbedémning av kommunen utifran SCB:s
arliga medborgarundersokning). Indikatorvardet ar satt till minst 74. Resultatet for 2018
ar 70.

Den andra indikatorn &ar antagningen i enlighet med férstahandsval inom grundskolan.
Indikatorvardet ar 96 %. Resultatet for lasaret 2018/2019 var att 96,5 % av eleverna fick
placering enligt sitt forstahandsval.

Sammantaget beddms malet som pa vag att uppnas. Utfallet for den forsta indikatorn
ligger precis under indikatorvardet samtidigt som det andra indikatorvardet uppnas.

Taby uppfattas som en kommun som vérnar om miljon P& vag att uppnas

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med indikatorn "NRI miljdarbete" i medborgarundersdkningen.
Indikatorvardet ar 60 och utfallet for 2018 ar 58.

Malet beddms som pa vag att uppnas eftersom utfallet ligger strax under det satta
indikatorvardet och inplanerade arbetssatt forvantas leda till att malet uppnas i nartid.

Det ska vara enkelt att driva féretag i Taby P& vég att uppnas

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med tva indikatorer. For den forsta indikatorn éverstiger utfallet
indikatorvardet. Fér den andra indikatorn understiger utfallet indikatorvardet.

Den forsta indikatorn ar Antal nyregistrerade féretag i Téby kommun per ar (féretag och
ekonomiska féreningar). Malet &r 600 nya foretag per ar. Under 2018 registrerades 614
nya foretag i kommunen. Detta &r en liten nedgang jamfort med 2017 da 635 nya
foretag registrerades.

Den andra indikatorn ar Okning av antal nyregistrerade féretag i Téby kommun per &r
(féretag och ekonomiska féreningar). Malet ar en 6kning pa minst 2 procent, nagot som
inte uppnas da antalet nyregistrerade foretag minskade.
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Inriktningsmal

Namndmal

Malet beddms i sin helhet som pa vag att uppnas. Det forsta indikatorvardet uppnas och
inplanerade arbetssatt forvantas leda till att det andra indikatorvardet uppnas i nartid.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

| Téby finns férutséttningar for utmérkta verksamheter och . Inte uppnatt
féretag

Kommentar Malet ar inte uppnatt.
Maluppfyllelsen mats med tre indikatorer.

Fér den férsta indikatorn, "Oppna jamférelser: Féretagsklimat", understiger utfallet
indikatorvardet pa minst 68. Resultatet for 2017 var 63 (resultatet for 2018 publiceras i
maj 2019).

For den andra indikatorn, Andel féretag med verksamhet finansierad av Téby kommun
som uppfattar Taby som en bra avtalspart, understiger utfallet indikatorvardet pa minst
70 procent. Resultatet fér 2018 ar 65,8 procent.

For den tredje indikatorn, Hallbart medarbetarengagemang, understiger utfallet
indikatorvardet pa 81. Resultatet for 2018 ar 76. HME méter medarbetarnas motivation
till sitt arbete samt uppfattning om néarmaste chefens ledarskap och verksamhetens
styrning.

Vi skapar arbetsglédje '.' Uppnétt

Kommentar Malet ar uppnatt. Namndmalet har en indikator: "Hur stor ar din
arbetsgladje just nu?". Indikatorvardet ar satt till minst 65. Resultatet foér 2018 ar 68 (se
Arbetsmiljé och halsoframjande arbete").

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far férekomma . Uppnétt

Kommentar Malet ar uppnatt. Namndmalet har en indikator, "Hur ar din
koncentrationsformaga just nu?". Indikatorvardet ar minst 70 och resultatet for 2018 ar
72 (se Arbetsmiljo och halsoframjande arbete").

Analys av maluppfyllelse

Sammantaget ar utfallet for det forsta inriktningsmalet Det &r tryggt och attraktivt
att leva och verka i Tadby gott. Namndmalet om forandring av verksamhetsyta
uppnaddes tidigt under aret och indikatorn om antagning i enlighet med forsta-
handsval inom grundskolan évertraffas ocksa. Vad galler de tva mal som grundar
sig i SCB:s medborgarundersdkning ligger resultatet precis under indikatorvardet,
forandringar som inte ar statistiskt sakerstallda. Miljomalet uppnas sannolikt

nasta ar.

Naringslivsarbetet intensifierades under aret och malet om minst 600 nya féretag
per ar naddes aven 2018. Nyforetagsamheten under 2018 sjonk dock i hela
Stockholms lan och sa aven i Taby.

Den senaste SKL-undersdkningen (2017) om foretagsklimat uppvisade ett
resultat som kan bli betydligt battre. Arbetet med att utveckla och foérstarka
bemdotande och tillganglighet gentemot féretagare har utvecklats under aret och
detta leder forhoppningsvis till ett battre resultat da 2018 ars resultat redovisas

(maj 2019).
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En enkat gick under hosten ut till fristdende utférare inom social omsorg som har
avtal med kommunen i syfte att bedéma kommunen i rollen som avtalspart.
Resultatet nadde inte upp till férvantat resultat, bland annat finns det forbattringar
att géra vad galler kommunikation. En ny enkat kommer att ga ut till avtalsparter
inom andra verksamhetsomraden under 2019.

2018 ars HME-undersékning visar att det fortfarande finns forbattringar att géra
kring fragan om maluppféljning samt visad uppskattning fran narmsta chef.
Indikatorerna som rér arbetsgladje och stress visar dock pa positiva resultat.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 153,6 mnkr, vilket motsvarar 5 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram. Fordelningen ar oférandrad jamfort med féregaende ar.

Namndens andel av MNimndens nettokostnad per
kommunens nettokostnad 2018 verksamhet 2018
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For ar 2018 redovisar namnden en positiv avvikelse med 1,6 mnkr vilket
motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Storst negativ avvikelse redovisas pa grund av 6kade kostnader férenade med
mottagandet av nyanlanda. Storst positiv avvikelse redovisas pa grund av lagre
kostnader for utvecklingsmedel och personalkostnader samt dkade intakter
relaterade till fastighetsférsaljning.
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KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Intékter 498,4 415,2 832 20% 399,3
Kostnader -652,0 -570,4 -816 14 % -539,5
Nettokostnader -153,6 -155,2 1,6 1% -140,2

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 476,2 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget

med 335,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsférskjutningar i olika projekt men

i vissa fall handlar det aven om en férvantat lagre totalkostnad.

Nedan redovisas en sammanstalining av kommunstyrelsens investeringar

inklusive de som gors pa uppdrag av namnd. Den vanstra delen av tabellen

redovisar utfall, budget och avvikelse for 2018. Den hdgra delen av tabellen

redovisar total prognos, budget och prognostiserad avvikelse for projekten.
KS Utfall Budget Awvvikelse Prognos Budget Avvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018 totalt totalt totalt
Investeringar i fastigheter pa uppdrag av respektive ndmnd
Socialndmnden 9,9 62,3 52,4 41,5 2240 182,5
Barn- och grundskolendmnden 213,1 409,0 195,9 1299,0 2034,0 735,0
Kultur- och fritidsndmnden 105,8 115,8 10,0 640,7 567,5 -73,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 1,3 1,8 0,5 1,0 20 1,0
Summq inve:c,teringar i fastigheter pa uppdrag av 330.1 588.9 2588 19822 28275 8453
respektive namnd
Overgripande investeringar i fastigheter och anldggningar
Nytt kommunhus 8,5 64,3 55,8 4955 530,0 34,5
Upprustning bibliotekshuset 37,9 49,7 11,8 150,0 150,0 0,0
Energieffektiviseringar 14,8 36,8 22,0 0,0
Fastighetstekniska investeringar 30,8 30,1 -0,7 0,0
Upprustning av kok 7,2 15,0 7,8 0,0
Moderniseringar av fastigh. enl. myndighetskrav 32,3 30,3 -2,0 0,0
Ovriga projekt * 14,5 22,4 7,9 0,6 0,6 0,0
Justering ** -26,1 -26,1
S:a_.éver.gripande investeringar i fastigheter och 146,1 2225 76.4 6461 680.6 345
anlaggningar
Summa investeringar 476,2 811,4 335,2 2628,3 3508,1 879,8
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Budget 2018 &r utékad med 353,4 mnkr genom ombudgetering samt 0,6 mnkr genom en tilldggsbudget. * Ovriga projekt &r en
samlingsrubrik fér flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den mer detaljerade arsredovisningen for
kommunstyrelsen. ** Bedémd justering &r en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur varje projekt kommer att paverkas a
tidsférskjutningar.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for arenden som roér drift och underhall samt
anlaggande och byggnation av kommunens gator, vagar, torg, parker, vatten-
och avloppsnat samt smabatshamnar. Namnden fullgdér aven kommunens
uppgifter enligt plan- och bygglagen. Den kommunala renhallningen ingar ocksa i
namndens verksamhetsomrade.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Verksamheten har bedrivits i linje med mal och uppdrag i verksamhetsplanen och
det langsiktiga samhallsutvecklingsarbetet fortsatter med god maluppfyllelse. Av
de fem namndmal som faststallts av kommunfullmaktige uppnaddes tre, medan
tva inte uppnaddes. Namnden redovisar lagre kostnader an budget och
planarbetet fortsatter med oférandrad intensitet i de stora stadsbyggnads-
omradena Taby Park, Roslags-Nasby och Arninge-Ullna. En arkitekttavling for
Tibble-Avatriangeln har genomférts i syfte att, parallellt med fortsatt bostads-
byggande, aven satsa pa naringslivet och fler arbetsplatser genom att bland
annat skapa forutsattningar for ett science park i omradet. Genom en framsynt
och innovativ samhallsplanering ska Taby aven i framtiden vara en attraktiv
kommun att bade leva och verka i.

Komplexiteten i arbetsuppgifterna och den héga arbetsbelastningen staller hdga
krav pa verksamheten, samtidigt som den harda konkurrensen om arbetskraft
inom verksamhetsomradet satter kommunens formaga att behalla och attrahera
medarbetare pa prov. Darfor pagar flera utvecklingsprocesser som syftar saval till
Okad effektivitet som till att namndens verksamhet ska fortsatta vara en attraktiv
arbetsplats. Arbetet med att utveckla ndamndens ekonomistyrning har fortsatt
under aret for att sakerstalla att budgeterade medel utnyttjas effektivt. Inférandet
av en resultatorienterad styrning kommer pa sikt att ge ytterligare 6kad tydlighet
och effektivitet.

Utvecklingsomraden

Stadsutveckling

Namnden har fortsatt att utveckla en helhetssyn for stadsutvecklingen i syfte att
skapa basta mojliga forutsattningar for hogkvalitativa valfardstjanster. Malbilden
ar en blandning av bostader och arbetsplatser, kultur, fritid och handel samt en
trygg och upplevelserik stadsmiljo med narhet till parker och natur. Inriktningen
galler bade nybyggnadsomraden och utveckling och upprustning av befintliga
miljoer. | linje med Sverigeférhandlingens dverenskommelse mellan Taby och
regeringen fattades i juni beslut om att Roslagsbanan foérlangs till city via
Odenplan med anslutningar till befintliga tunnelbanestationer. Taby kommun
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ansvarar for medfinansiering av férlangningen av Roslagsbanan samt att minst
16 200 nya bostader kan fardigstallas fram till och med ar 2035.

Utveckling av befintligt forvaltningsuppdrag

Verksamheten har utvecklats och omorganiserats i syfte att 6ka verksamhetens
proaktivitet och forbattra forutsattningarna att effektivt klara forvaltnings-
uppdragen samtidigt som kommunens mal ska nas.

Kompetensforsorjning

Arbetet med att attrahera och behalla kompetens inom namndens omrade har
intensifierats. Ett kompetensforsorjningsprojekt pagar inom Samhallsutvecklings-
kontoret och en sarskild rekryteringsresurs har tillsatts. Namndens utvecklings-
arbete syftar till att ytterligare 6ka verksamhetens attraktivitet.

Hallbar utveckling

Det strategiska hallbarhetsarbetet har fatt 6kat fokus. Ett hallbarhetsprogram for
planomradet Arninge-Ulina har tagits fram och beslutats och ett arbete for att
integrera hallbarhetsmalen (Agenda 2030) i 6versiktsplanen har pabdérjats. Ett
antal klimat- och energikommunikationsinsatser har aven genomforts riktat mot
invanare och féretag i Taby.

Taby har kraftigt forbattrat sin position (fran plats 60 till plats 16) i tidningen
Aktuell Hallbarhets ranking av kommunernas hallbarhetsarbete, vilket tyder pa att
kommunen ror sig i ratt riktning vad galler hallbar utveckling.

Verksamhetsutveckling

Inom namndens ansvarsomrade fortgar ett omfattande och langsiktigt
utvecklingsarbete for att effektivisera namndens verksamhet. | fokus ar
arbetsprocesser, portfoljstyrning, styrgruppsarbete, systemfragor samt
attraktivitet som arbetsgivare

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder och kommunstyrelsen. For styrning av stadsbyggnadsnamndens
verksamheter under 2018 faststalldes fem namndmal. Resultatet ar att tre mal
har uppnatts, medan tva inte uppnatts. Den sammantagna maluppfyllelsen for
stadsbyggnadsnamnden vid arets slut ar god. For inriktningsmalen ar
beddmningen att ndmnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem. Maluppfyllelse och kommentarer till
namndmal redovisas nedan.
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Inriktningsmal

Namndmal

Det ar tryggt och
attraktivt att leva
och verka i Taby

Taby erbjuder méjligheter till attraktiva arbetsplatser . Uppnétt

Kommentar Malet har uppnatts. Maluppfyllelsen bedéms med indikatorn, féréndring
av verksamhetsyta (antal kvadratmeter antagna i detaljplaner) med ett
indikatorvarde satt till ver 8000 kvm. Vardet uppnaddes da detaljplaner med mer
an 8000 kvm verksamhetsyta har antagits.

Invanarna ska vara néjda med av kommunen finansierade

! N Inte uppnatt
insatser

Kommentar Malet &r inte uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms genom tva indikatorer.

Den férsta indikatorn mater NRI-index (helhetsbedémning av kommunen utifrén
SCB:s arliga medborgarenkét) med ett indikatorvarde satt till minst 74. Resultatet for
2017 var 71.

Den andra indikatorn mater invanarnas bedémning av hur tryggt det &r i kommunen,
med ett indikatorvarde satt till minst 70. Resultatet for 2018 &ar 62. Resultatet fér
2017 var 64.

Taby erbjuder méjlighet till attraktiva bostdder . Uppnétt

Kommentar Malet har uppnatts. Maluppfyllelsen bedéms med indikatorvardet
genomsnitt fler &n 750 bostéder planeras per ar fér perioden 2015-2024. Under
2017 antogs ett flertal detaljplaner, vilkka sammantaget méjliggor drygt 4000 nya
bostader. Indikatorvardet minst 750 bostader per ar i snitt for tidsperioden 2015-
2024 har darmed uppnatts.

Taby &r en
ekonomiskt,
socialt och
miljémassigt
hallbar kommun

Tabyborna uppskattar kommunens offentliga miljéer och

/ '-' Uppnatt
service

Kommentar Malet har uppnatts. Maluppfyllelsen bedéms genom fem indikatorer.
Fyra av fem indikatorer &r hdgre an det satta indikatorvardet.

Indikator ett mater mediantiden fér beviljade bygglov med ett indikatorvarde satt till
"kortare tid an 2017” som var 3,1 vecka. Indikatorvardet uppnaddes fér 2018 (< 3
veckor).

Indikator tvd méater andel éverklagade bygglov som héller i verordnad instans med
ett indikatorvarde satt till minst 85 procent. Indikatorvarde naddes (liksom 2017)
med god marginal 2018 (>87%).

Indikator tre méter néjd regionindex med ett indikatorvarde satt till "hdgre an
foregaende matning" som var 71. Indikatorvardet uppnaddes inte. Resultatet i
medborgarundersdkningen blev 70, nagot lagre an féregaende ar.

Indikator fyra mater andel hushall som ldmnar matavfall med ett indikatorvérde satt
till "minst 40 %". Indikatorvardet ar uppnatt. Vid arets slut var 44 % av hushallen
anslutna till matavfallsinsamlingen.

Indikator fem mater hur néjda invanarna i Téby dr med skétsel av parker och
naturomréden med ett indikatorvarde satt till "minst 65 % ndjda invanare". Resultatet
blev ndgot hogre an indikatorvardet (66 %).

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

| Taby finns férutséttningar fér utmérkta verksamheter och

K | Inte uppnatt
féretag

Kommentar Malet ar inte uppnatt. Maluppfyllelsen mats med tre indikatorer.

Fér den férsta indikatorn, "Oppna jamférelser: Féretagsklimat", understiger utfallet
indikatorvardet pa minst 68. Resultatet for 2017 var 63 (resultatet for 2018

63(125)
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Inriktningsmal Namndmal

publiceras i maj 2019).

For den andra indikatorn, Andel féretag med verksamhet finansierad av Taby
kommun som uppfattar Tdby som en bra avtalspart, understiger utfallet
indikatorvardet pa minst 70 procent. Resultatet for 2018 &r 65,8 procent.

For den tredje indikatorn, Hallbart medarbetarengagemang, understiger utfallet
indikatorvardet pa 81. Resultatet foér 2018 ar 76. HME mater medarbetarnas
motivation till sitt arbete samt uppfattning om narmaste chefens ledarskap och
verksamhetens styrning.

Analys av maluppfyllelse

Att invanarnas néjdhet med av kommunen finansierade tjanster inte nar den
beslutade malnivan har manga orsaker. Malet mats pa en dvergripande niva
genom tva indikatorer som speglar en generell attityd och trygghetskansla. Att
uppna malet kraver darfor ett langsiktigt arbete pa bred front inom kommunens
alla verksamhetsomraden. Faktorer som ndmnden beddms kunna paverka for att
ytterligare 6ka invanarnas néjdhet med Taby kommun ar framfér allt tiligang till
bostader i en trygg narmiljé med goda fritidsmajligheter. Ett malinriktat arbete
pagar inom samtliga dessa omraden.

Arbetet med att Tabyborna uppskattar kommunens offentliga miljéer och service
har gett resultat och arbetet fortsatter det framgangsrika arbetet med att forbattra
servicen bland annat genom snabbare och rattssakrare handlaggning.

Att det i Taby finns férutséttningar fér utmérkta verksamheter och féretag mats
genom tva olika undersékningar. Naringslivets omdéme om kommunens service
har forbattrats inom namndens verksamhetsomrade, till exempel markupplatelse
och bygglov men nar annu inte upp till indikatorvardet. Den andra indikatorn
mattes under hosten 2018 genom en enkat som skickades ut till utférare inom
social omsorg.
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Ekonomi

Namndens nettokostnad uppgar till 240,3 mnkr inklusive taxefinansierad
verksamhet, vilket motsvarar 7 % av kommunens totala nettokostnad.
Foérdelningen av namndens bruttokostnad per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram.

Namndens andel av kommunens Nimndens bruttokostnad per
nettokostnad 2018 verksamhet 2018
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For ar 2018 redovisar namnden en positiv avvikelse med 5,4 mnkr inklusive
taxefinansierad verksamhet, vilket motsvarar 2 % av budgeterad nettokostnad.
Den positiva avvikelsen utgoérs av lagre kapitalkostnader an budgeterat, pa grund
av tidsmassiga forskjutningar av investeringar. Nedanstaende tabell visar utfall,
budget och avvikelse fér stadsbyggnadsnamnden.

Stadsbyggnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Intékter 162,5 163,3 -0,7 0% 168,6
Kostnader -402,8 -409,0 6,1 2% -402,3
Nettokostnader -240,3 -245,7 54 2% -233,7

Nettokostnader per verksamhet

Namndens driftbudget ar uppdelad pa skattefinansierad och taxefinansierad
verksamheter. Till de skattefinansierade verksamheterna hor fysisk planering,
gator och vagar, parker samt miljo. Till de taxefinansierade verksamheterna hér
avfall, vatten/avlopp och smabatshamnar.
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Nedanstaende tabell visar utfall, budget och avvikelse per verksamhet for
stadsbyggnadsnamnden.

Stadsbyggnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Fysisk planering -45,0 -41,1 -3,9 10 % -40,0
Gator och vagar -158,7 -163,3 4,6 3% -157,4
Parker -32,2 -36,7 4,5 12 % -30,7
Miljé -1,8 -1,3 -0,5 39 % -1,5
S:a skattefinansierad verksamhet -237,7 -242.3 4,6 2% -229,6
Smabatshamnar 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Vatten och avlopp -3,2 -1,4 -1,8 129 % -4.5
Avfall 0,6 -2,0 2,6 132 % 0,5
S:a taxefinansierad verksamhet -2,6 -3,4 0,8 23 % -4,0
Nettokostnader -240,3 -245,6 5,4 2% -233,7

De skattefinansierade verksamheterna redovisar en positiv avvikelse pa 4,6 mnkr
och avser lagre kapitalkostnader (avskrivningar och ranta pa tidigare ars
investeringar) an budgeterat. Justerat for kapitalkostnader redovisar de
skattefinansierade verksamheterna ett underskott pa 6,9 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa att projektkontor inrattats under aret som budgeterats som investering
pa projekten men i utfallet hanterats som driftkostnad. Fér 2019 har namnden fatt
5,0 mnkr extra i driftmedel for att tacka kostnaderna for projektkontoren.

De taxefinansierade verksamheterna redovisar en positiv avvikelse pa 0,8 mnkr.
For verksamheterna vatten/avlopp och avfall ska brukarna bara verksamhetens
kostnad. Eventuella verskott eller underskott fonderas. Over- respektive
underskott ska regleras inom en trearsperiod och goérs genom att avgiften hojs
eller sanks. Fonderat underskott for vatten och avlopp inklusive 2018 ars
redovisade utfall uppgar till minus 2,1 mnkr. Fonderat dverskott for avfall inklusive
2018 redovisade utfall uppgar till 4,3 mnkr.

For ytterligare information om avfall- och VA-bokslutet se avsnitt
"Taxefinansierade verksamheter".

66(125)
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Investeringar

Arets investeringar uppgar till 426,8 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 124,0 mnkr. Nedan redovisas en sammanstallning av stadsbyggnads-
namndens investeringar.

Stadsbyggnadsnamnden Utfall Budget = Avvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018
Befintlig miljo 117,1 195,8 78,7
Nya utbyggnadsomraden 2474 403,6 156,2
Arliga anslag 62,3 72,8 10,5
Justering** -121,4 -121,4
Summa investeringar 426,8 550,8 124,0

Budget 2018 é&r utékad med 87,0 mnkr genom ombudgetering.

** Beddémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar.

Nedan redovisas de projekt som pagar i befintlig miljd. Den vanstra delen av
tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for innevarande ar. Den hogra
delen av tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad avvikelse
for projekten.

Befintlig miljo Utfall Budget @ Avvikelse Prognos Budget = Avvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018 totalt totalt totalt
Strandpromenad/cykelvag Vallentunasjon 1,5 4.0 2,5 13,6 13,6 0,0
Cykelplan inklusive utbyggnad 17,2 12,0 -5,2 173,0 173,0 0,0
Sér’r‘]gyggr:‘iskt;?\fg‘g;tser ink anslutande 26 255 29 1420 1420 0,0
Infartsparkering/Hagernas station 0,1 1,0 0,9 13,0 1,0 -12,0
Trafikframkomlighet 1,5 7,0 55 7,0 7,0 0,0
Dubbelsparsutbyggnad etapp 2 65,7 133,0 67,3 472,0 472,0 0,0
Viggbyholms batklubb 5,9 6,0 0,1 20,0 20,0 0,0
Ovriga projekt 2,6 7,3 4,7 125,0 118,0 -7,0
Summa investeringar 1171 195,8 78,7 965,6 946,6 -19,0

Flertalet av projekten inom befintlig miljé I6per tidsmassigt pa enligt arets budget.
Det projekt som redovisar en storre avvikelse mot arsbudget ar dubbelspars-
utbyggnaden etapp 2. Projektet redovisar en avvikelse med 67,3 mnkr mot
arsbudget vilket beror pa forskjutning av delstrackan Taby Kyrkby-Kragstalund da
jarnvagsplanen varit éverklagad samt att utbyggnaden av infartsparkering/grén
entré i Visinge flyttats fram fér genomférande 2019. For projektet trafikfram-
komlighet redovisas en avvikelse mot arsbudget med 5,5 mnkr vilket beror pa att
atgarder vid galoppfaltets station ar framflyttade till 2019.

Mot total projektbudget ar det Infartsparkering/Hagernas station som
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prognostiserar en avvikelse. Nuvarande projektbudget ar en utredningsbudget
och total projektbudget har utdkats med 12,0 mnkr i verksamhetsplan 2019.

Inom investeringar i befintlig miljo ingar en rad projekt inom belysning, park, gata
och detaljplaner. Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt.
Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar. For ytterligare information om
dessa projekt se den mer detaljerade arsredovisningen fér stadsbyggnads-
namnden dar alla projekt redovisas.

Nya utbyggnadsomraden

Nedan redovisas de projekt som pagar i nya utbyggnadsomraden. Den véanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for innevarande ar. Den
hogra delen av tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad
avvikelse for projekten.

Nya utbyggnadsomraden Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget & Avvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018 totalt totalt totalt
Taby centrum 34,9 54,7 19,8 10850 1100,0 15,0
Hagerneholm 10,4 15,0 4,6 130,0 148,0 18,0
Arninge handelsomrade och resecentrum 11,1 50,0 38,9 410,0 410,0 0,0
Roslags-Nasby 88,6 90,0 1,4 568,0 568,0 0,0
Taby park (delbudget) 66,8 100,0 33,2 412,0 412,0 0,0
Stationar sopsug 2,2 10,0 7,8 142,0 142,0 0,0
Si?snzzzfgg;tunnel Bergtorpsvagen- 05 5.0 45 45,0 45,0 0.0
Stansen & Degeln 2,7 5,0 23 29,2 43,0 13,8
Nasby Slottsomrade 12,9 45,4 32,5 1151 1151 0,0
Ovriga projekt 17,2 28,5 11,3 73,5 71,2 -2,3
Summa investeringar 247 .4 403,6 156,2 3009,8 3054,3 445

Merparten av projekten inom nya utbyggnadsomraden |6per enligt tidplan. Storre
avvikelser mot arsbudget och arets tidplan redovisas for Arninge handelsomrade
och resecentrum, Taby park, Nasby Slottsomrade och Taby centrum. Arninge
handelsomrade och resecentrum redovisar en avvikelse mot arsbudget med
38,9 mnkr vilket beror pa en justering av Trafikverkets betalplan avseende
gemensam entreprenad for resecentrum med anledning av den avbrutna
upphandlingen. En dversyn av projektets totala kostnader pagar. Projektet Taby
park redovisar lagre kostnader mot arsbudget med 33,2 mnkr. Avvikelsen beror
pa férsenade bygg- och entreprenadstarter till foljd av radande marknadslage.
For Nasby Slottsomrade beror forskjuten byggstart pa att detaljplanen tidigare
Overklagats. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget med 32,5 mnkr.
Taby centrum redovisar lagre kostnader mot arsbudget med 19,8 mnkr. Projektet
gar mot fardigstallande och endast mindre kostnader kommer att tilkomma under
2019.
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Stoérre positiva avvikelser mot total projektbudget prognostiseras fér Taby
centrum, Hagerneholm och Stansen och Degeln. For Taby centrum och
Hagerneholm har en del av riskerna eliminerats efter hand i och med att
projekten gar mot fardigstallande. Foér Stansen och Degeln beror avvikelsen pa
att exploatdrernas férsenade byggstarter mojliggjorde en kostnadseffektivare
framdrift av projektet samt att riskerna eliminerats efter hand i och med att
projektet gar mot fardigstallande.

Ovriga projekt ar en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Avvikelsen beror
framst pa tidsforskjutningar. For ytterligare information om dessa projekt, se den
mer detaljerade arsredovisningen for stadsbyggnadsnamnden dar alla projekt
redovisas.

Arliga anslag
Nedan redovisas utfall och budget for de projekt som pagar inom kategorin arliga
anslag. Projekten inom denna kategori har endast en arlig budget.

Arliga anslag Utfall Budget @ Avvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018
Parker 4,3 9,2 49
Belysning 10,1 11,5 1,4
Brounderhall 10,0 7,5 -2,5
VA projekt 17,3 19,6 2,3
Ovriga projekt 20,5 25,0 4,5
Summa investeringar 62,3 72,8 10,5

Parker redovisar en avvikelse mot arsbudget. Avvikelsen beror pa
tidsférskjutningar av Akerbyparken. Upphandling pagér och arbete beréknas att
paborjas under varen 2019.

Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare
information om dessa projekt se den mer detaljerade arsredovisningen for
stadsbyggnadsnamnden dar alla projekt redovisas.
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Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantmaterinamnden fullgér kommunens uppgifter inom omradena fastighets-
bildning och fastighetsregistrering enligt fastighetsbildningslagen och utovar
darigenom huvudmannaskapet for den kommunala lantmaterimyndigheten som
kommunen har fatt tillstand att inratta enligt lagen om kommunal
lantmaterimyndighet (1995:1393).

Namnden ansvarar aven fér myndighetsservice inom lantméateriverksamheten
enligt foljande:

» Upprattande av och ansvar for digital registerkarta

» Upprattande av forslag till fastighetsindelningsbestammelser

« Utférande av fastighets- och gransutredningar

* Fastighetsrattslig service och radgivning till kommunen och invanare

* Plantolkningar

* Administration fér namn- och adressfragor samt registrering

* Vardeintyg

* Upprattande av fastighetsfoérteckningar

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Lantmaterinamndens arbete har bedrivits med mycket gott resultat under aret.
Arendebalansen och ekonomin ar god. Arendebalansen och handlaggningstiden
pa lantmateriférrattningar har successivt kortats ner och arbetet med 6vrig
effektivisering av processerna har fortgatt enligt plan.

Utvecklingsomraden

Under aret 2018 har antalet inkomna arenden varit nagot farre an féregaende ar.
Det beror i huvudsak pa den allmanna nedgangen i antal pabérjade och
planerade nya bostader pa bostadsmarknaden. Detta har gjort att arende-
balansen successivt har minskat under 2018.

Namndens kvalitetsarbete fokuserar pa att ge invanare, féretagare och
verksamhetsutévare en god service. Den stora planerade tillvaxten i Taby
kommer att innebara fler och mer komplicerade lantmateriforrattningar. For att
utveckla arbetssatten och uppna malet med en god service bedriver namnden ett
kontinuerligt Lean-arbete. Effektivisering av handlaggningen gar enligt plan och
under aret har arbetet fortgatt med inférandet av e-ansékan samt
digitalarkivering.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
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namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Foér styrning av
lantmaterinamndens verksamheter under 2018 har kommunfullmaktige faststallt
ett ndmndmal.

Resultatet ar att malet har uppnatts. Den sammantagna maluppfyllelsen for
lantmaterinamnden vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar
beddmningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem. Maluppfyllelse och kommentarer till
namndmal redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal

Det ar tryggt och Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. . Uppnétt
attraktivt att leva
och verka i Taby Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen mats med tre indikatorer.

Den férsta indikatorn ar att verksamheten ska uppna en kundnéjdhet pa minst 70 %.
Resultatet ar 91 %.

Den andra indikatorn ar handlaggningstiden for lantmateriforrattningar ska vara hogst
sex manader efter komplett ansdkan. Resultatet ar att 100 % var klara inom sex
manader.

Den tredje indikatorn ar handlaggningstiden for lantmateriforrattningar (galler inte 3D)
avseende nya laga kraftvunna detaljplaner for bostader ska vara hogst 12 veckor efter
komplett ansdkan, for minst 75 % av forrattningarna.

Resultatet ar att 100 % var klara inom 12 veckor.

Analys av maluppfyllelse

Verksamheten foljer upp och utvarderar regelbundet utfallet av indikatorerna
samt arbetar aktivt med prioritering och handlaggning av arenden for att na
malen.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 0,6 mnkr, vilket motsvarar 0,02 % av
kommunens totala nettokostnader. Foér ar 2018 redovisar namnden en positiv
avvikelse med 1,9 mnkr vilket motsvarar 75 % av budgeterade nettokostnader.
Avvikelsen beror pa lagre personalkostnader an budget pa grund av en vakant
tianst samt fler avslutade arenden an planerat, vilket medfért hogre intakter.
Under aret har det inkommit 43 arenden jamfort med 2017 da det var

46 arenden. Det har avslutats 53 arenden jamfért med 2017 da det var 44

arenden.
LMN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Intakter 3,0 3,0 0,0 1% 2,9
Kostnader -3,6 -5,5 1,9 34 % -4,5

Nettokostnader -0,6 -2,5 1,9 75% -1,7




TA BY 2019-03-11 ez

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

SRMH:s uppgift ar att svara fér Taby kommuns och Vaxholms stads kontroll
enligt livsmedelslagen, tillsyn enligt miljébalken, stralskyddslagen, alkohollagen
och tobakslagen samt kontroll av lakemedelsférsaljningen i detaljhandeln.
Namnden ska aven svara for information och expertkunskap inom verksamhets-
omradet, besvara remisser samt delta i kommunernas krishantering. SRMH
ansvarar aven for miljoovervakning avseende sina kontrollobjekt.

SRMH utfér aven tillsyn med stéd av alkohollagen och tobakslagen samt kontroll
enligt lagen om handel med vissa receptfria Iakemedel pa uppdrag av Norrtalje
och Vallentuna kommun. Besluten fattas av ansvarig namnd i respektive
kommun. En 6éverenskommelse har aven traffats mellan Lidingds miljo- och
stadsbyggnadsnamnd och SRMH om handlaggning och tillsyn enligt
alkohollagen.

Darutéver har namnden aven en avtalssamverkan med Norrtdlje kommun om
livsmedelskontroll. En dverenskommelse har aven traffats mellan Lidingds miljo-
och stadsbyggnadsnamnd och SRMH om handlaggning och tillsyn enligt lagen
om e-cigaretter. Vid avtalssamverkan fattas besluten av ansvarig namnd i
respektive kommun.

Livsmedelskontrollen ska sakerstalla att de livsmedel som produceras, saljs och
pa andra satt hanteras i kommunerna ska vara sékra och att redligheten ar god.
Livsmedelskontrollen foljer nationella riktlinjer och stravar mot de nationella
malen.

Tillsynen enligt miljdbalken ar riskbaserad och bygger pa en behovsutredning. De
omraden som bland annat pa grund av EU-direktiv fatt 6kat fokus ar vatten-
kvalitet samt kemiska produkter med avseende pa markning, séakerhet och
halsorisker. Miljobalkstillsynen handlar om att férhindra eller undanréja
olagenheter for manniskors halsa och miljon.

Alkohollagen och tobakslagen ar skyddslagar med syfte att begransa alkoholens
och tobakens skadeverkningar, dar manniskors halsa gar fére ekonomiska
intressen. Syftet med lagen om handel med vissa receptfria lakemedel ar att
minska risken for att Iakemedel skadar manniskors halsa eller miljon.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Den okade tillvaxten i regionen med fler foretag, stora pagaende exploaterings-
projekt samt en stadigt vaxande befolkning, som férvantar sig digitala 16sningar,
parallellt med att verksamheten har utékats med ytterligare en samverkans-
kommun (Norrtélje) inom livsmedelskontrollen kraver en effektiv organisation.
Samverkan med Norrtélje ar i linje med vad som férordas senast 2025 i den
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statliga utredningen "starkt samverkan inom livsmedelskontrollen” som
Statskontoret levererade 2017. Samverkan med Norrtaljes livsmedelskontroll har
inneburit att ett arbete genomférts under aret for att skapa samsyn i arbetssatt
och rutiner parallellt med tekniska anpassningar.

Sammantaget har tillsyn enligt miljébalken och tillsyn gallande alkoholtillstand
samt tobak genomforts enligt plan. Inom livsmedelskontrollen har 80 % av arets
platsbesdk hunnits med och ovanligt manga avvikelser har uppmarksammats.
Det har inneburit fler uppféljande besok an vanligt. SRMH:s livsmedelskontroll
har prioriterat bestk pa de verksamheter som bedéms ha storst risk ur
livsmedelssakerhetssynpunkt. Den mer omfattande granskningen majliggér
langsiktig forbattrad kvalitet men kortsiktigt fler rapporterade brister.

Utvecklingsomraden

Under aret fattades ett inriktningsbeslut att Sédra Roslagens miljé- och
halsoskyddskontor senast i januari 2020 ska ha ett arendesystem istallet for tva
for hanteringen av handlingar som ror livsmedelskontroll och miljdbalksfragor.
Det vantas leda till effektivare hantering samtidigt som dvergangen i sig innebar
arkivvard.

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddskontor kommer under 2019 att 6ka
omfattningen och frekvensen betydligt pa en "tyck till-enkat" som pa prov har
anvants under hosten 2018 med bra resultat. Enkaten ger en direkt aterkoppling
efter platsbesdk eller rapportutskick, vilket mojliggér en I6pande insikt i hur
kommunens bemétande och information uppfattas. Med det som underlag kan
forbattringar géras kontinuerligt och kompletterar andra matningar som goérs
enbart nagon gang per ar.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av Sédra
Roslagens miljé- och halsoskyddsndmnds verksamheter under 2018 har
kommunfullmaktige faststallt ett mal.

Malet har uppnatts. Den sammantagna maluppfyllelsen for namnden vid arets
slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar bedémningen att namnden med hjalp
av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.
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Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal

Det ar tryggt och God lagefterlevnad ska uppnas '.' Uppnatt
attraktivt att leva
och verka i Taby Kommentar Malet har uppnatts. Maluppfyllelsen mats genom fyra indikatorer.
Beddmningen grundas pa att utfallet hamnade inom uppsatta indikatorvarden for
tre av fyra indikatorer.

Andel allvarliga avvikelser vid tillsyn av halsoskyddsverksamheter (Indikatorvarde
ar satt till hdgst 5 %, utfall 2018 var 0,1 %).

Andel allvarliga avvikelser vid tillsyn av miljéskyddsverksamheten med stdd av
miljdbalken (indikatorvarde ar satt till hdgst 5 %, utfall 2018 var 2,5 %).

Andel féreldggande, stédngning eller férbud vid livsmedelskontroll (Indikatorvarde
ar satt till hdgst 5 %, utfall 2018 var 15 %).

Andel aterkallelser av serveringstillstand i Taby och Vaxholm (indikatorvarde ar
satt till hdgst 5 %, utfall 2018 var 0 %).

Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for SRMH blev god, alla indikatorer utom en naddes. Att just
indikatorn for livsmedelskontrollen inte har klarats beror pa att sedan
livsmedelskontrollen i Norrtdlje via samverkansavtal bérjade arbetar med SRMH
(januari 2018) har ett tydligare och battre samt mer rattssakert arbetssatt
anammats. Det har inneburit att det upprattats fler férelagganden an tidigare nar
brister uppmarksammats.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 6,2 mnkr, vilket motsvarar 0,2 % av
kommunens totala nettokostnader. Fordelningen av verksamhetens kostnader
framgar av nedanstdende sammanstéllning. Sammantaget redovisas ingen
avvikelse da de hogre kostnaderna kompenseras av hogre intakter framst inom
miljoskydd och livsmedel.

SRMH Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Intékter 19,6 18,3 1,3 7% 13,0
Kostnader -25,9 -24,5 1.3 5% -19,4

Nettokostnader -6,2 -6,2 0,0 0% -6,4
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kulturell verksamhet, idrotts-, frilufts- och
annan fritidsverksamhet for barn, ungdomar och vuxna.

Namnden ansvarar ocksa for musikskoleverksamheten och svarar for driften av
specialanlaggningar for fritids- och kulturandamal samt for ekonomiskt stod il
barn- och ungdomsverksamhet inom féreningar och organisationer.
Verksamheten ska bedrivas i samrad och i samverkan med ideella féreningar i
kommunen.

Namnden handhar aven tillstandsarenden enligt lotterilagen.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Den sammantagna maluppfyllelsen for aret ar god. Malet att kommuninvanarna
ges mojligheter till kulturupplevelser ar uppfyllt medan malet att unga ar aktiva ar
pa vag att uppnas.

Stillasittande och fysisk inaktivitet fortsatter att 6ka i samhallet och har en negativ
effekt pa det fysiska och psykiska valbefinnandet. Insatser pagar for att 6ka och
stimulera till fysisk aktivitet och rérelse. En positiv trend kan skonjas fran studien
Ung livsstil, som genomférdes under hosten i skolorna, gallande 6kat antal
deltagande i idrottsféreningar, sarskilt bland flickor. Resultatet och analysen av
Ung livsstil kommer att ge ett vardefullt underlag i det fortsatta arbetet att
prioritera och faststalla inriktning och aktiviteter i arbetet for barn och ungdomar.

Det upprustade kulturhuset med bibliotek, kulturskola och métesplatsen Esplanad
ar ett positivt tillskott for Tabyborna. Antalet besdkare pa Esplanad har 6kat
under aret och da sarskilt antalet flickor. Biblioteket har genom det uttkade
antalet studieplatser samlat fler ungdomar an tidigare. Aktiviteterna pa Taby torg
har lockat manga besdkare, sarskilt vid VM-fotbollsmatcherna pa storbilds-TV,
sommarlovsaktiviteterna och marknaderna.

Anvandningen av Taby IP:s konstgrasplan har 6kat sedan planen utrustades
med markvarme och Tibblevallens konstgrasmatta byttes ut under sommaren.

Uppférandet av Hagerneholmshallen féljer planen och den berdknas kunna tas i
bruk till hdstterminen 2019.

Det ekonomiska resultatet visar pa ett dverskott. Verksamheternas kostnader har
foljt budget och redovisar endast mindre avvikelser. Den kommunala
kulturskolans musikverksamhet (egen reqi) fortsatter dock att redovisa
underskott. Underskottet beror pa minskad efterfragan att delta i
musikundervisningen. Analys av orsaker till den minskade efterfragan har
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analyserats och atgarder har féreslagits. Verksamhetens mal, metoder och
utformning behdver férandras utifran barns och ungdomars behov.

Utvecklingsomraden

Okad andel aktiva ungdomar

Verksamhetens langsiktiga satsning att fa fler unga aktiva inom kultur- och
fritidsarenan fortsatter. Under aret har studien Ung livsstil fér mellanstadiet och
hogstadiet i Taby genomforts, vars resultat ar mycket positivt. Enligt studien har
andelen fysiskt aktiva barn pa bade mellanstadiet och hogstadiet 6kat. Antalet
deltagande i idrottsféreningar har aven okat, sarskilt bland flickor pa
mellanstadiet (6kning med 3 % jamfort 2013) och hogstadiet (6kning med 16 %
jamfort 2014).

Under aret har aven nya samarbeten initierats for att skapa forutsattningar for
fysisk aktivitet for ungdomar utanfor det organiserade féreningslivet.

Motesplatsen Esplanad fér ungdomar mellan 16-21 ar har under aret utvecklats
och besodksantalet ar éver férvantan bland bade flickor och pojkar. Framgangs-
faktorer anses vara en attraktiv och trygg miljo, ett brett utbud och ungdomarnas
delaktighet i utformningen av verksamheten.

Utveckling av biblioteken och det kulturella utbudet i Taby

Under aret har biblioteken utvecklat verksamheten i en mer publik riktning. Nya
samarbeten har initierats och biblioteken har anordnat ett varierat utbud av
aktiviteter for olika malgrupper. En ny biblioteksstrategi for perioden 2018-2022
har antagits av kommunfullmaktige under aret och implementering ar pabdrjad.
Fran januari har invanare fatt ta del av ett nyrenoverat och frascht huvudbibliotek
i Taby kulturhus med 6kade Oppettider pa séndagar. Antalet utlan 2018 har 6kat
pa huvudbiblioteket jamfort med féregaende ar och antalet 1an pa séndagar har
nastan varit i nivd med lanen pa lérdagar, vilket ar ett gott resultat.

Under 2018 har Taby torg utvecklats till en attraktiv plats dar stora som sma
evenemang har genomforts. Evenemangen har haft manga besdkare dar en
trolig framgangsfaktor &r bredden av aktiviteter och goda samarbeten med
narings- och féreningsliv. Tibble teater fortsatter att utvecklas och har under aret
haft ett varierat utbud av kulturprogram i syfte att na ut till flera malgrupper.

| augusti invigdes konsten pa Esplanaden, Estrids torg och Vanortsparken i Taby
centrumomradet.

Kulturhus, bibliotek, simhall och andra anlaggningar

| Taby kulturhus finns Esplanad, Taby kulturskola, hérsalen och huvudbiblioteket,
vars lokaler nyligen ar upprustade och renoverade. Under hdsten har aven nya
skyltar satts upp pa fasaden for att synliggéra kulturhusets verksamheter.

Under 2018 har utredningar kring nya bibliotekslokaler i Taby kyrkby och
Skarpang pabdrjats och fortsatter under nasta ar.



TABY

En inventering av idrottsanlaggningar har pabdrjats under aret och ska ligga till
grund foér framtida utredningsarbete for att sdkerstéalla framtida behov av
idrottsanlaggningar i saval nya som befintliga bostadsomraden. Markvarmen pa
Taby IP har tagits i drift vilket har resulterat i 6kat nyttjande av konstgrasplanen.
Byte av konstgras pa Tibblevallen utférdes under sommaren och férberedelse for
markvarme har genomforts. Arbetet med Hagerneholmshallen, som ar placerad i
anslutning till Hagerneholmsskolan, pagar enligt tidsplan. Arbetet med den nya
simhallen vid kvarteret Rospiggen pagar. Viss renovering av befintlig simhall har
genomfoérts under aret.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av kultur-
och fritidsndmndens verksamheter under 2018 har kommunfullmaktige faststallt

tva mal.

Resultatet ar att ett mal har uppnatts och ett ar pa vag att uppnas. Den
sammantagna maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar god. For
inriktningsmalen ar bedémningen att nAmnden med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem. Maluppfyllelse och
kommentarer till ndAmndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal

Namndmal

Det ar tryggt och
attraktivt att leva
och verka i Taby

Unga i Téby é&r fysiskt aktiva P4 vég att uppnas

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen beddéms med tva indikatorer som bygger pa det statliga lokala
aktivitetsstodet (LOK-stodet) som ar ett generellt, statligt aktivitetsstod riktat till lokala
och ideella ungdomsorganisationer som mats arligen pa hosten.

For indikatorn deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 13-16 ar understiger utfallet
65 deltagartillfallen indikatorsvardet pa minst 66 deltagartillfallen.

For indikatorn deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 17-20 ar understiger utfallet
23 deltagartillfallen indikatorsvardet pa minst 25 deltagartillfallen.

Malet beddms som pa vag att uppnas eftersom samtliga indikatorer ligger strax under
det satta indikatorsvardet och inplanerade arbetssatt forvantas leda till att malet uppnas
i nartid.

Taby kommun méjliggér kulturupplevelser . Uppnétt

Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen beddms med en indikator som mater andelen deltagare som svarat att
de upplevt aktiviteten som positiv vid atta olika kulturevenemang under hela aret.

For indikatorn andel deltagare som upplever kommunens kulturaktivitet som positiv
overstiger utfallet 100 % indikatorsvardet pa minst 90 %.

77(125)
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Analys av maluppfyllelse

Unga i Taby ar fysisk aktiva

Taby ar fortsatt en av de kommunerna i Stockholms lan med hégst antal
deltagartillfallen i idrottsféreningar i bada alderskategorierna. Ar 2017 sjénk
antalet deltagartillfallen i Taby for att ligga stabilt ar 2018, men ar annu inte helt
tillfredsstallande. Forskning och statistik pavisar att det finns en tydlig trend mot
minskande fysisk aktivitet med stigande alder, speciellt i tonaren. Verksamhetens
langsiktiga mal ar att bromsa den nedatgaende trenden. Nya samarbeten har
skapats och nya funktioner har tillsatts under aret i syfte att utveckla
verksamhetens insatser.

Taby kommun mojliggor kulturupplevelser

Verksamheten arbetar aktivt med att skapa mdjligheter for kulturupplevelser for
olika malgrupper. Under aret har exempelvis forestallningar, forfattarbesok,
konstinvigningar och konserter arrangerats. De som nas av utbudet ar néjda, dar
viktiga framgangsfaktorer har varit att skapa attraktivitet och ett utbud av bade
bredd och spets som lockar yngre, aldre, den kulturvana och den som séllan
moter kultur. Kommunikation och tillganglighet ar viktiga aspekter dar utmaningen
framover ar att na ut och bli relevant for fler.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 135,2 mnkr, vilket motsvarar 4 % av
kommunens totala nettokostnader. Foér ar 2018 redovisar namnden en positiv
avvikelse med 1,8 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram. Fordelningen ar nagot férandrad jamfort med féregaende
ar, en viss forskjutning fran idrotten mot kulturen.

Namndens andel av Nimndens nettokostnad per
kommunens nettokostnad 2018 verksamhet 2018
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Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv avvikelse jamfért med budget pa
1,8 mnkr. Avvikelsen bestar till stor del av hdgre intakter an budgeterat pa
fritidsklubbarna pa grund av att det varit fler barn inom fritidshemsverksamheten
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an budgeterat. Avvikelsen beror ocksa pa att av de 2,0 mnkr som tillkom i budget
2018 for regionalt samarbete inom kulturskolan har endast en mindre del
forbrukats. Planeringsarbetet med regionalt samarbete har pabérjats bade vad
galler samverkan med andra kommuner och kulturskoleverksamheten for
sarskoleelever. Samtidigt redovisas ett underskott pa ca 2,0 mnkr fér den
kommunala musikskolan.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Intékter 20,3 18,2 21 12% 17,7
Kostnader -155,6 -155,2 -0,4 0% -148,6
Nettokostnader -135,2 -137,0 1,8 1% -130,9

Budget 2018 &r minskad med 1,0 mnkr genom ombudgetering

Nettokostnader per verksamhet

Foérdelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av

nedanstdende sammanstallning.
KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Idrott féreningar och hallar -40,9 -41,4 0,5 1% -40,4
Sport- och friluftsanlaggningar -34,4 -34,0 -0,4 1% -31,8
Kulturenheten -5,5 -5,4 -0,1 1% -5,4
Bibliotek -24,0 -24,1 0,1 1% -22,3
Kulturskola -13,7 -14,0 0,3 2% -13,1
Ung fritid -10,2 -11,1 0,9 8 % -9,8
Centralt anslag -6,8 -7,0 0,2 4 % -7,9
Nettokostnader -135,2 -137,0 1,8 1% -130,9

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 107,8 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 10,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i vissa projekt
samtidigt som att andra projekt behéver utredas ytterligare, sarskilt avseende hur
framtida behov bast kan tillgodoses.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2018. Den hdgra
delen av tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad avvikelse
for projekten.
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KFN Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget = Avvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018 totalt totalt totalt
Hagerneholms konstgras och parkeringsdack 9,9 8,0 -1,9 23,0 21,0 -2,0
Hagerneholmshallen 42,0 48,8 6,8 87,2 78,0 -9,2
Ny simhall 35,5 40,0 4,5 490,0 402,0 -88,0
Nytt sportcentrum 0,1 15,0 14,9 2,8 24,0 21,2
Karby ridanlaggning 12,2 12,0 -0,2 12,2 12,0 -0,2
%f;i‘;:mg‘ggﬁ?:;;?mp'a”er och 53 16,4 111 185 185 0,0
Ovriga projekt * 1.1 12,0 10,9 7,0 12,0 5,0
Inventarier 2,0 2,0 0,0 0,0
Justering ** -394 -39,4

Summa investeringar 107,8 117,8 10,0 640,7 567,5 -73,2

Budget 2018 é&r utékad med 28,2 mnkr genom ombudgetering.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den

mer detaljerade arsredovisningen fér kultur- och fritidsndmnden.

** Beddémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av

tidsférskjutningar.
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Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialnamndens verksamhet vander sig till personer som behéver stéd och/eller
skydd i utsatta livssituationer. Det kan vara barn och ungdomar som riskerar att
fara illa i sin hemmiljé och i sin utveckling, ungdomar med riskbeteende eller
personer med beroendeproblematik. NAmndens verksamhet vander sig aven till
personer med fysiska och/eller psykiska funktionsnedsattningar som ar i behov
av kommunens stdd och insatser. Namndens uppgifter regleras bland annat i
socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL). Inom flertalet av de
tjanstekategorier socialnamnden ansvarar for tillampas lag om valfrihetssystem
(LOV).

Namnden har ansvar féor myndighetsutdvningen inom socialtjanstens omrade och
har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stoéd och den hjalp som de
behover. Verksamheten ska kdnnetecknas av rattssaker handlaggning med hdg
tillganglighet och service. Namndens verksamhet ska bygga pa forskning och
beprovad erfarenhet samt den enskildes delaktighet.

Socialndmnden ar huvudman foér verksamheten inom omradet som bedrivs i
kommunens egen regi eller pa uppdrag av ndmnden.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Socialnamndens maluppfyllelse for verksamhetsaret 2018 ar mindre god.
Resultatet visar att de faststéllda inriktningsmalen om trygghet och kvalitet inte
har uppnatts. Eftersom trygghet och kvalitet ar centrala begrepp inom allt som
socialnamnden gor fortsatter arbetet med dessa mal ofértrutet under kommande
ar. For att na framgang med detta arbete kravs langsiktighet och talamod samt
objektiva och traffsékra indikatorer med hdg ambitionsniva.

Det ekonomiska resultatet visar pa ett éverskott om 101,6 mnkr vilket motsvarar
9 % av budgeterade nettokostnader. Resultatet utgors till stor del av
volymavvikelser eftersom utfallet av budgeterade insatser ar mindre an vad som
prognostiserades nar verksamhetsplanen faststalldes. Verksamheterna i egen
regi har en budget i balans och redovisar sammantaget ett éverskott.

Utvecklingsomraden

Under 2018 har socialnamnden fokuserat sarskilt p&4 kompetensforsorjning,
integration, férebyggande insatser och kvalitetsforbattringar.

Kompetensforsorjning
En forutsattning for att kunna tillhandahalla en rattssaker socialtjanst med hog
kvalitet till kommunens invanare ar att socialnamnden kan rekrytera, utveckla och
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behalla kompetenta och erfarna medarbetare. Ett sarskilt fokusomrade under
2018 har darfor varit kompetensforsorjning. En sarskild funktion som
rekryteringsspecialist har tillsatts i syfte att bista i det strategiska och operativa
rekryteringsarbetet. Inom ramen for projektet "Attraktiv arbetsgivare" har cirka
180 handlaggare och chefer deltagit i frukostméten och inspirationsseminarier.

Integration

Mottagandet av nyanlanda beror flera av kommunens nadmnder. For att
sdkerstalla att mottagningsprocessen fungerar finns darfér ett stoérre
kommungemensamt mottagandearbete. Under aret har socialndmnden
medverkat i det kommungemensamma arbetsmarknadsprojektet "Valkommen
framtid".

Att fa tillgang till en egen bostad ar en viktig del i integrationsprocessen. For att
bista bostadssdkande nyanlanda att hitta ett Iangsiktigt boende har en ny
funktion som boendesamordnare inrattats i syfte att etablera kontakter med bland
annat hyresvardar och fastighetsagare. Sarskilda informationsinsatser har
genomforts i syfte att hdja kunskapen om hur den svenska bostadsmarknaden
fungerar. Vid arets slut hade 35 personer ordnat ett eget boende.

Infor 2018 anvisades Taby kommun att ta emot 191 nyanlanda inklusive
kvotflyktingar. Under aret har kommunen tagit emot 184 personer varav

71 kvotflyktingar fordelade pa 86 hushall. Nio hushall har flyttat till andra boenden
medan 77 hushall bor kvar i kommunens boende.

Taby kommun anvisades infor 2018 att ta emot atta ensamkommande
asylsékande barn. Under aret har kommunen tagit emot tolv ensamkommande
asyls6kande barn varav tva flickor, samtliga kunde placeras i boende inom Taby
kommun. Aven en majoritet av de barn som tidigare placerats utanfér kommunen
har kunnat erbjudas placering i Taby. Antalet ensamkommande asyls6kande
barn har minskat da flera skrivits upp i alder eller fatt avslag pa sin ansékan om
asyl. Vid arsskiftet ansvarade kommunen for totalt 71 asylsékande ensam-
kommande barn varav 31 var minderariga under 18 ar.

For ensamkommande asylsékande ungdomar som uppnatt 18 ars alder och bor
pa HVB-hem har ett arbete bedrivits under aret for att hitta alternativa
boendeformer, sdsom boende i lagenhet med sjalvhushall och med stodinsats i
form av kontaktperson. Vid arets slut hade tre ensamkommande asylsdkande
ungdomar som fyllt 18 ar ett eget boende medan 29 bodde i traningslagenhet. Ett
HVB-hem har avvecklats under aret pa grund av minskad efterfragan.

Forebyggande insatser

En sarskilt aktivitet riktad till kommunens seniora invanare genomférdes for forsta
gangen i juni. P4 "Seniordagen" samlades omkring 500 besdkare i kommunhuset
for att ta del av information med en forebyggande ansats. Dagen utféll val och
kommer att genomféras aven under 2019. Seniorcenter, som ar en dppen social
verksamhet for aldre, har genom de lokaler som togs i bruk 2017 kunnat utveckla
saval innehall som omfattning av verksamheten. Under aret hade Seniorcenter i
genomsnitt 1 500 besdkare per manad. En filial 5ppnades under hdsten i lokaler
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inom Angarens sérskilda boende i Nasbypark.

En vasentlig del av socialtjanstens forebyggande arbete riktas mot barn och
unga. Inom ramen for detta arbete har sarskilda féraldrautbildningar genomforts
vid tva tillfallen. Faltsekreterarnas forebyggande arbete bedrivs dar ungdomar
finns, bland annat i Taby centrum och pa ungdomsgardar och genom ett nara
samarbete med exempelvis skolor, polis och kyrkan.

Ungdomsmottagningens forebyggande arbete ar riktat mot ungdomars fysiska
och psykiska halsa. | detta arbete ingar individuella besok/stédsamtal dar
ungdomar kan fa stdéd och radgivning om saval psykosocial som sexuell halsa.
Under aret har ungdomsmottagningen tagit emot drygt 6 000 enskilda besok,
varav den 6vervagande delen varit flickor i gymnasiealdern. Samtliga elever i
arskurs 9 har erbjudits att géra studiebesék pa ungdomsmottagningen.

69 klasser har gjort ett besok.

For att na personer med psykiska funktionsnedsattningar och kunna lotsa dem till
ratt instans har en uppsékande verksamhet startats inom omsorgen om personer
med funktionsnedsattning. Tillsammans med utbildningsnamnden har ett projekt

bedrivits riktat till barn som har stor franvaro fran skolan. Projektet har resulterat i
hdgre skolnarvaro och minskad risk for psykisk ohalsa och utanférskap.

Behovet av bostader fér socialnamndens malgrupper ar fortfarande stort.
Socialnamnden har deltagit aktivt i behovsanalyser och planering av bostader for
olika malgrupper. Som ett led i att motverka hemldshet har socialnamnden
arbetat aktivt med att forebygga vrakningar. | arenden dar det finns barn
kontaktas alltid familjeenheten om det inte gar att fa kontakt med féraldrarna. Vid
arets slut fanns det inga barnfamiljer utan boende i kommunen.

Kvalitetsforbattringar

Socialnamndens verksamheter ska kdnnetecknas av rattssaker handlaggning
med hog kvalitet. Kontinuerlig utbildning av handlaggare i lagstiftning och praxis
samt utveckling av metoder for I6pande uppfdljningar pa individniva ar exempel
pa aktiviteter som genomférts under aret.

Sarskilda uppdrag

Bland de sarskilda uppdrag som har genomférts under perioden kan ndmnas en
upphandling av driften av det sarskilda boendet Tibblehemmet, en omfattande
ombyggnation av Tibblehemmet, férsaljning och evakuering av Allégarden,
inférandet av modell for kvalitetspeng inom hemtjansten samt nya
ersattningsmodeller inom funktionshinderomradet.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
socialnamndens verksamheter under 2018 har kommunfullmaktige faststallt tva
mal.
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Resultatet ar att inget av malen har uppnatts. Den sammantagna maluppfyllelsen
for socialnamnden vid arets slut ar mindre god. For inriktningsmalen ar
beddmningen att namnden inte i tillracklig utstrackning bidrar till att kommunen
kommer att uppna dem. Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen

redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal

Det ar tryggt och Socialnédmndens verksamheter bidrar till trygghet . Inte uppnétt
attraktivt att leva

och verka i Taby Kommentar

Malet ar inte uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med tre indikatorer och utfallet for en
av dessa 6verstiger indikatorvardet.

Fér indikatorn andel brukare inom hemtjénsten som anser att det &r tryggt att bo
hemma med hemtjénstens insatser ar utfallet 77 procent, indikatorvardet ar 84
procent.

For indikatorn andel brukare inom sérskilt boende som anser att det &r tryggt att bo i
det sérskilda boendet ar utfallet 86 procent, indikatorvardet ar 91 procent.

For indikatorn antal personal som en brukare inom hemtjénsten méter under en 14-
dagarsperiod ar utfallet 11 personal, indikatorvardet ar 12.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

Verksamheter finansierade av socialndmnden haller hég H Inte uppnétt
kvalitet.

Kommentar
Malet ar inte uppnatt. Maluppfyllelsen beddms med tre indikatorer och utfallet ar under
indikatorvardet.

For indikatorn andel brukare som &r ganska eller mycket néjda med sitt sérskilda
boende som helhet ar utfallet 78 procent, indikatorvardet ar 81 procent.

For indikatorn andel brukare som &r ganska eller mycket néjda med hemtjdnsten som
helhet ar utfallet 81 procent, indikatorvardet 92 procent.

Foér indikatorn andel inrapporterade brukare som smartskattats under sista
levnadsveckan ar utfallet 64 procent, indikatorvardet ar 80 procent.

Analys av maluppfyllelse

Socialndmndens tjanster ska vara av god kvalitet, vilket bland annat avspeglas i
hur néjda brukare inom aldreomsorgen ar med de tjanster som utfors. Inom
sarskilt boende ar andelen ndjda brukare tillbaka pa 2015 ars niva efter att ha

Okat nagot under ett par ar. Inom hemtjansten har andelen néjda brukare minskat
med nio procentenheter sedan 2015. Aven pa nationell niva noteras ett férsamrat
resultat, dar handlar det dock om ett par procentenheter. Resultatet for indikatorn
smartskattning ar osakert pa grund av att det nationella kvalitetsregister som
anvands for rapportering varit foremal for uppdatering under andra halvan av
2018, varvid rapporter for I6pande uppféljning och atgarder inte kunnat tas ut.

Brukare som bor i sarskilt boende eller har stdd fran hemtjansten ska uppleva att
de ar trygga med det stdéd som ges. Inom sarskilt boende har andelen brukare
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som upplever att de ar trygga minskat med tva procentenheter sedan 2015.
Sedan féregaende ar har dock andelen 6kat med fyra procentenheter. Inom
hemtjansten har andelen brukare som upplever trygghet med sin hemtjanst
daremot minskat med tio procentenheter sedan 2015. Mellan aren 2017 och
2018 har andelen trygga minskat med fem procentenheter.

Brukarnas upplevelser paverkas av en rad omstandigheter, saval inre
(exempelvis egen hélsa) som yttre (byten av utférare, ombyggnationer,
personalomsattning), Den viktigaste faktorn bade vad galler upplevd kvalitet och
trygghet ar att fa hjalp av personal man kanner igen. Férandringar bland
leverantérer genom avveckling eller foretagsforsaljning kan paverka brukarens
nojdhet eftersom byte av leverantdr da sker utan att brukaren har gjort ett aktivt
val. Ytterligare en faktor som har betydelse fér den sammantagna néjdheten och
tryggheten ar i vilkken man brukaren har kunnat valja leverantor eller boende. Nar
det galler sarskilt boende rader for narvarande brist pa platser framfér allt med
demensinriktning vilket innebar att brukare kan stallas infor valet att acceptera ett
boende utanfor Taby eller avsta och fortsatta vanta i bostaden. | den nationella
brukarundersdkningen har andelen brukare som svarat att de fatt plats pa énskat
boende minskat med nio procentenheter sedan 2017.

Verksamheterna inom individ- och familjeomsorg har under aret fortsatt sitt
arbete med att kvalitetssakra och utveckla sina arbetssatt for att na de satta
malen. Inom vissa omraden har arendemangden minskat, vilket inneburit att
personalen i storre utstrackning kunnat traffa aktuella klienter. Andra faktorer som
bidragit till resultatet ar samarbete och samverkan saval internt som externt.

Kvalitets- och forbattringsarbete ar standigt pagaende processer som bedrivs pa
olika satt och saval hos bestallare som utférare. Som exempel kan ndmnas den
kvalitetspeng som under 2018 har delats ut till leverantérer som uppnatt
faststallda resultatnivaer inom sarskilt boende och hemtjanst.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 1 076,9 mnkr, vilket motsvarar 32 % av
kommunens totala nettokostnader. Férdelningen av nAmndens nettokostnader
per verksamhet framgar av nedanstdende diagram och den ar i stort sett
oférandrad jamfort med foregaende ar.
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Nimndens andel av Nimndens nettokostnader
kommunens nettokostnader per verksamhet 2018
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Nedanstaende diagram visar ndAmndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform.

Nimndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform 2018
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Jamfort med 2017 har andelen egen regi 6kat for vard- och omsorgsboende
sedan driften av Attundagarden dvertagits i egen regi. Andelen egen regi for
boende LSS har ocksa dkat i och med fardigstallande av nya boendeplatser.
Daremot har andelen egen regi inom familjeradgivning minskat eftersom farre par
valt denna utférare.

For ar 2018 redovisar namnden en positiv avvikelse med 101,5 mnkr vilket
motsvarar 9 % av budgeterade nettokostnader. Utfallet innehaller en positiv
volymavvikelse med 64,4 mnkr. FOr anslagsfinansierad verksamhet redovisas en
positiv avvikelse med 28,2 mnkr och egen regi redovisar en positiv avvikelse med
8,9 mnkr.

Utfallet av namndens nettokostnader jamfért med budget och féregaende ar
framgar av nedanstdende sammanstallning.
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SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Anslag -243,2 -271,4 282 10% -254.3
Volym -838,1 -902,5 64,4 7% -818,7
Egen regi 4.4 -4.5 8,9 -1,4
Nettokostnader totalt -1076,9 -1178,4 101,5 9% -1074,5

Budget 2018 har utékats med 4,5 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnaderna fér anslag ror kostnader som inte fordelas utifran volym.
Posten innehaller kostnader for bland annat bistdndsbedémning,
persontransporter (turbundna resor) och flera insatser inom individ- och
familjeomsorg. Avvikelsen mot budget beror huvudsakligen pa att kommunen
under aret fatt en hogre ersattning utbetald fran migrationsverket &n vad som
reserverats i tidigare ars bokslut (forsiktighetsprincipen tillampades), pa
outnyttjade medel i budgeten och pa att kostnaderna for kvalitetspeng ar lagre an
budgeterat.

Nettokostnader fér volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare, dygn, dag, timme eller insats. Posten innehaller kostnader fér bland
annat hemtjanst, sarskilt boende, boende LSS och daglig verksamhet LSS. Den
positiva avvikelsen for volymer forklaras framst med att antalet hemtjanstinsatser
samt placeringar inom boende for vuxna LSS ar farre an budgeterat - men ocksa
pa lagre kostnader an budgeterat for vard- och omsorgsboende och
forsorjningsstod.

I budgeten f6ér egen regi ingar intakter och kostnader fér den verksamhet som
kommunen driver i kommunal regi inom aldreomsorg och omsorg om personer
med funktionsnedsattning. Resultatet for 2018 ar ett sammanlagt 6verskott pa
8,9 mnkr varav 4,5 ombudgeterats fran 2017. Det ar verksamheter inom daglig
verksamhet LSS och kommunpsykiatri som redovisar de stérsta dverskotten.

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av nettokostnader fér volym och anslag per verksamhet framgar av
nedanstadende sammanstallning.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Aldreomsorg -576,0 -620,6 44,6 7 % -557,2
Funktionsnedsattning -345,1 -375,3 30,2 8 % -351,0
IFO -148,9 -166,2 173 10% -149,9
Samordnad verksamhet -11,2 -11,8 0,6 5% -15,1

Nettokostnader -1081,3 -1173,9 92,6 8 % -1 073,1
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Aldreomsorg

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall 2018 jamfort med budget och
foregaende ar, for volymer och nyckeltal inom aldreomsorgen.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Aldreomsorg 2018 2018 % 2017
Volymer

Hemtjanst (insatser) 2876 743  se fotnot - - 3090323
Korttidsboende (dygn) 4 269 4 380 -111 3% 2998
Vard-och omsorgsboende (arsplatser) 564,8 569,6 -4.7 1% 542,9
A-priser (kr netto)

Hemtjanst (per insats) -49 se fotnot - - -47
Korttidsboende (per dygn) -2 228 -2 215 -14 1% -2 151
Vard- och omsorgsboende (per arsplats) -577 995  -585 832 7 837 1% -558 839

Hemtjénstvolymen budgeterades fér 2018 som antal timmar. Eftersom det inte &r mdjligt att rékna om denna
volym till insatser ldmnas inga budgetuppagifter.

Volymerna for hemtjanst har minskat jamfért med 2017. Minskningen beror bade
pa att antalet brukare minskat och pa att kommunen skarpt kontrollen av
aterrapporterade insatser och genomfort utbildning av utférare kring vad som far
aterrapporteras. Pa brukarsidan ar det antalet brukare med serviceinsatser som
har minskat mest. Antalet insatser per brukare ar nagot hogre 2018 an 2017.
Jamfort med 2017 har a-priset for hemtjanst 6kat med drygt 4 % och 6kningen
beror pa att bestksersattningen hojdes 2018.

For korttidsboende och vard- och omsorgsboende redovisas mindre avvikelser
mot budget. Jamfért med 2017 har emellertid bade volymer och priser 6kat vilket
ar i linje med vad som forvantades.

Funktionsnedsattning

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall 2018 jamfort med budget och
féregaende ar, for volymer och nyckeltal inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning.
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SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Funktionsnedsattning 2018 2018 % 2017
Volymer
Boende LSS (arsplatser) 139 152 -13 9 % 136
Personlig Ass SFB (timmar) 101822 118494 -16 672 14 % 108 160
Daglig verksamhet LSS dagar 40 344 47 703 -7359 15% 44 279
Hemtjanst SOL (timmar) 137 175 se fotnot - - 167 468
Veard- och omsorgsboende, HVB, SoL 18 18 0 17
(arsplatser)
A-Priser (kr netto)
Boende LSS (per arsplats) -1031209 -962 217 -68 999 7% -1 003 588
Personlig ass. SFB (per timme) -301 -307 6 2% -304
Daglig verksamhet LSS (per dag) -1193 -875 -318 36 % -944
Hemtjanst SoL (per timme) -58  se fotnot - - -57
Vard- och omsorgsboende HVB Sol. 827025 -817785 9240 1%  -728411
(per arsplats)

Hemtjénstvolymen budgeterades fér 2018 som antal timmar. Eftersom det inte &r méjligt att rdkna om denna

volym till insatser ldmnas inga budgetuppgifter.

Antalet arsplatser for boende LSS blev farre an budgeterat. Det ror sig framst om

boende for vuxna och forklaringen ar férseningar i inflyttningar samt brist pa

boenden. A-priset blev nagot hogre till féljd av brukare med hogre nivaer.

Personlig assistans SFB (Socialférsakringsbalken) redovisar farre timmar an

budgeterat. Antalet brukare som Taby kommun betalar de foérsta 20 timmarna for

har minskat i stérre utstrackning an beraknat.

For insatsen daglig verksamhet tradde ett nytt ersattningsystem i kraft under april

manad. Skillnaden mot det gamla ersattningsystemet ar att i det nya utgar

ersattning for utford tid mot tidigare beviljad tid. Fér att kompensera minskade

volymer har erséattningen hdjts. Utfallet visar pa saval lagre volymer som hdgre

a pris till féljd av detta.

Individ- och familjeomsorg

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall 2018 jamfort med budget och

foregaende ar, for volymer och nyckeltal inom individ- och familjeomsorg.
SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Individ-och familjeomsorg 2018 2018 % 2017
Forsorjningsstdd (genomsnitt antal hushall) 236 350 -114 33 % 220
Forsorjningsstdd (kr per hushall och ar) 64 574 80100 -15526 19% 64 540

Farre hushall an budgeterat har fatt férsorjningsstdéd under aret. Detta beror pa
att fler nyanlanda an forvantat har flyttat fran Taby kommun eller har kommit ut i
arbetslivet, efter avslutad etableringsperiod.
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Kostnaderna per hushall har varit lagre an budgeterat, bland annat beroende pa
lagre hyreskostnader for nyanlanda. Kostnaderna for nyanlanda hushall har
under aret finansierats av erhallna bidrag fran staten.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 13,6 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 56,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att flera projekt behdver utredas
ytterligare, sarskilt avseende hur framtida behov bast kan tillgodoses.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2018. Den hdgra
delen av tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad avvikelse
for projekten.

SON Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget & Avvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018 totalt totalt totalt
LSS servicebostader 6,5 10,0 3,5 34,0 50,0 16,0
LSS gruppbostader 0,3 20,0 19,7 6,5 130,0 123,5
HVB-hem ensamkommande 0,1 41,6 41,5 1,0 44,0 43,0
Verksamhetsanpassningar 3,0 3,0 0,0 0,0
Inventarier 3,7 8,0 4.3 0,0
Justering * -12,3 -12,3

Summa investeringar 13,6 70,3 56,7 41,5 2240 182,5

Budget 2018 &r utékad med 41,6 mnkr genom ombudgetering.

* Beddmd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osdkerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att
paverkas av tidsforskjutningar.
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Barn- och grundskolenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden ar styrelse for och har ansvar for driften av den
kommunala forskolan och skolan som omfattar:

e Kommunal férskola - utbildning for barn i aldern 1-5 ar.

e Forskoleklass och grundskola - obligatorisk utbildning fér barn i aldrarna
6-15 ar.

¢ Grundsarskola - obligatorisk utbildning enligt grundsarskolans laroplan i
aldrarna 6-15 ar.

e Fritidshem - pedagogisk gruppverksamhet for elever i aldrarna 6-13 ar.

e Oppna forskolan - pedagogisk gruppverksamhet i aldrarna 0-5 ar.

Utéver de kommunala verksamheterna finansierar namnden, genom bidrag i form
av peng, verksamheten for Tabyfolkbokférda barn och elever i fristdende skolor,
fritidshem, forskolor och annan pedagogisk verksamhet i och utanfér Taby
kommun. Skolinspektionen utévar tillsyn och granskar skolvasendets kvalitet
oavsett huvudman. Barn- och grundskolenamnden i Taby ansvarar for de
kommunala verksamheterna och har en insynsréatt i de fristdende skolverk-
samheterna. Namnden ansvarar vidare for tillsynen av fristdende férskola, annan
pedagogisk verksamhet och fristaende fritidshem vars huvudman kommunen har
godkant, ett tillsynsansvar som ar kopplat till ndmndens godkannande.
Skolinspektionen kontrollerar i sin tur att kommunen uppfyller sitt tillsynsansvar.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys forskolor och grundskolor har under manga ar hallit en hog kvalitet och de
senaste aren har resultaten ytterligare forbattrats avsevart. Kunskapsnivaerna for
elever i arskurs 9 ar nu hogre an nagonsin i Taby kommun och bland de hégsta
som uppmétts i landet. Aven elevernas upplevelse av trygghet och trivsel &r pa
en mycket hdg niva, medan arbetet for elevers delaktighet behdver utvecklas.

Den sammantagna maluppfyllelsen for aret bedéms vara god. Statistik visar att
andelen elever som minst nar upp till kunskaper motsvarande betyget E i alla
amnen har okat fran féregaende ar men fortfarande inte nar det langsiktiga
indikatorsvardet om 100 procent. Det genomsnittliga meritvardet dverstiger
indikatorvardet och ar en klar 6kning jamfort med foregaende ar.

Skolverkets statistik om relationen mellan betyg pa nationella prov och slutbetyg i
arskurs 9 och 6 visar att Taby kommun har en relativt restriktiv betygssattning
avseende slutbetyg i bada arskurserna jamfért med riket och Stockholms lan.

Namnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat. Verksamheten i egen regi
redovisar ett litet positivt overskott for ar 2018 men ett ackumulerat underskott.
Verksamhetens plan ar att spara in hela det ackumulerade underskottet
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under ar 2019.

Det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats i en positiv
riktning vilket har skapat battre maojligheter att identifiera framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden. Samtliga férskolor anvander nu aven kommunens digitala
system for rapportering och uppféljning av verksamheten. Taby kommun
fortsatter samarbetet med forskolornas huvudman, bland annat genom att
anordna workshops och utférarméten och utveckla stddmaterial for att ytterligare
héja kvaliteten och maluppfyllelsen.

Det langsiktiga arbetet med tillgangligt larande fortsatter utvecklas och ar en
bidragande orsak till de mycket goda resultat som de kommunala skolorna
uppnar. Under aret har bland annat arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt utvecklats ytterligare.

Fran och med i ar har férskollarare som arbetar i forskoleklass deltagit i
kompetensutvecklingsprogrammet Taby akademi for pedagogisk professions-
utveckling for att starka legitimerade forskollarare i sin roll och i sitt uppdrag att
verka for tillgangligt larande i férskoleklass. Genom de langsiktiga pedagogiska
strategierna tar Taby ytterligare steg mot Sveriges hogsta utbildningskvalitet.

Utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Den positiva trenden med kraftigt forbattrade betygsresultat i arskurs 9 fyra ar i
foljd ar bland annat ett resultat av ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete.

Under aret har utvecklingsfokus legat pa fordjupad analys av resultat, bland
annat avseende uppfdljning av de uppfattningar eleverna i enkater uttrycker om
trivsel, trygghet och delaktighet for att kunna genomfdra adekvata férandringar.
Satsningar pa dessa omraden syftar till att ge alla barn och elever férutsattningar
for larande och forbattrade kunskapsresultat. | enlighet med FN:s barnratts-
kommitté ar det ocksa viktigt att det tas ett helhetsgrepp kring barnets ratt att
komma till tals och att barnets asikter beaktas.

Arets enkétresultat frn Vaga visa visar att den upplevelse av trygghet och trivsel
som eleverna i Taby kommuns skolor uttrycker ar fortsatt god. Ambitionen
avseende elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande ar hég, men nar
annu inte den avsedda nivan. Gemensamma och enhetsspecifika strategier
behover ytterligare utvecklas for att na en storre delaktighet.

| kvalitetsredovisningarna beskriver flertalet skolor tydliga orsakssamband mellan
arbetssatt och resultat, vilket gor det maijligt att utveckla organisation, kompetens
och pedagogik for elevernas an mer effektiva larande och férbattrade trivsel och

trygghet.

Samtliga forskolor anvander nu kommunens digitala system for rapportering och
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uppféljning av verksamheten. Utifran identifierade omraden planeras workshops
och utférarméten for att ytterligare utveckla kvaliteten. Under aret har bland annat
tre workshops om orosanmalningar anordnats.

Utveckling av tillgdangligt larande med effekter pa didaktik och
organisation

Tillgangligt larande ar den pedagogiska strategi som barn- och grundskole-
namnden slagit fast for att ge varje enskilt barn och elev de basta
forutsattningarna att lara utifran sina specifika forutsattningar i ett gemensamt
sammanhang. | Tabys kommunala skolor och férskolor ska alla larmiljéer vara
tillgangliga och under aret har skolenheterna utformat handlingsplaner med
aktiviteter i syfte att utveckla den tillgangliga larmiljon.

Skollagens formulering att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet har sedan flera ar styrt utvecklingen inom Tabys kommunala
grundskolor. Darfér har Taby som skolhuvudman organiserat kompetens-
utveckling av de som ska leda skolutveckling pa vetenskaplig grund genom en
mangd kompetensutvecklingsinsatser.

Under hésten har bland annat arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt varit i fokus med syfte att 6ka maluppfyllelsen genom ett
sprakframjande och tillgangligt arbete. Arbetet kommer att fortsatta under 2019
da riktlinjer for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for Tabys utbildnings-
verksamheter pa forskole-, grundskole- och gymnasieniva kommer att utvecklas.

Kommunstyrelsen fattade i december 2017 beslut om att anta en handlingsplan
for halsoframjande och forebyggande arbete riktat till barn och unga i Taby. For
att framja barn och ungas halsa har utbildningsomradet tillsammans med social
omsorg bildat ett samverkansteam for att framja skolnarvaro, anordnat
verksamhetsgemensamma seminarium kring skolnarvaro och tagit fram
stédmaterial for skolornas arbete pa omradet. Taby kommun arbetar aven med
ett halsoframjande och preventivt skolprogram for psykisk halsa bland unga. For
en mer detaljerad beskrivning, se barn- och grundskolenamndens
arsredovisning.

Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget

For att varje elev och barn i varje situation ska ha férutsattningar for ett effektivt
larande ar saval kompetensutveckling som rekrytering centralt. Saval nationellt
som lokalt innebar férskollarar- och lararbristen att det ar en utmaning att
utveckla nya arbetssatt och organisationsformer samt att rekrytera och behalla
medarbetare med adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget. Ett
kontinuerligt arbete pagar for att bibehalla och férstarka Taby kommuns status
som attraktiv arbetsgivare.

Taby Akademi for pedagogisk professionsutveckling ar nu implementerad.
Strukturen syftar till att varje medarbetare och varje férskole- och skolenhet far
och bidrar till adekvat kompetensutveckling utifran kommunens, enhetens och
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individens behov for kontinuerligt forbattrade resultat. | samma syfte fortsatter
ocksa kompetensutvecklings-, forsknings- och utvecklingsinsatser i samarbete
med Boras hogskola, Harvard Graduate School of Education och andra
larosaten, myndigheter och skolhuvudman.

Under aret har arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
avseende kompetensutveckling inletts. Uppdraget ar att genom inventerade
fragor skapa underlag till planering av kompetensutvecklande aktiviteter pa
kommundovergripande-, grupp- och professionsniva.

Samtliga forstelarare har uppdraget att vidareutveckla strategier och arbetssatt
for att 6ka graden av tillgangligt Iarande. Aven férskollarare som arbetar i
forskoleklass deltar i kompetensutveckling for att starka legitimerade forskollarare
i sin roll och i sitt uppdrag att verka for tillgangligt larande i forskoleklass.

Da andelen medarbetare med direkta och indirekta erfarenheter av saval
nationella som internationella utvecklingsprogram dkar hdjs ocksa den generella
kompetensnivan pa skolorna kring hur arbete med att tillgangliggéra
undervisningen kan ske.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av barn-
och grundskolenamndens verksamheter under 2018 har kommunfullmaktige
faststallt tre mal.

Resultatet ar att tva ar pa vag att uppnas och ett har inte uppnatts. Den
sammantagna maluppfyllelsen for barn- och grundskolenamnden vid arets slut ar
god. For inriktningsmalen ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal

Verksamheter Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav P4 vag att uppnas
som finansieras
av Taby kommun Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.
haller hog kvalitet

Maluppfyllelsen beddms med fem indikatorer som &r hamtade fran skolverkets
statistikdatabas och enkatundersokningen Vaga visa, fristdende skolor som inte deltar i
Vaga visa kompletterar resultatet med sina egna enkatundersoékningar. De kommunala
och fristdende grundskolornas resultat vags samman. Indikatorer om elevers
kunskapsresultat ar viktade tyngre och darmed ges en stérre vikt i sammanvagningen
av maluppfyllelsen.

Utfallet av elevernas kunskapsresultat visar att en av indikatorerna ar éver och en under
det satta indikatorvardet.

For indikatorn andelen elever som natt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9
understiger utfallet 88,8 procent indikatorvardet om 100 procent.
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Inriktningsmal Namndmal

For indikatorn genomsnittligt meritvérde i arskurs 9 Overstiger utfallet 265,4
indikatorvardet om 265 poang.

Utfallet for de tre indikatorerna som mats genom enkater (de lagre viktade
indikatorerna) dvertraffar indikatorvardet for en indikator och for 6vriga tva understiger
utfallet indikatorvardet.

For indikatorerna andel elever som anger att de genom skolarbetet blir nyfikna pa att
l&ra sig mer understiger utfallet 73 procent indikatorvardet om 75 procent.

For indikatorn andel elever som anger att de kan paverka sitt val av arbetssétt
understiger utfallet 68 procent indikatorvardet om 75 procent.

For indikatorn andel elever som upplever att fritidshemmet bidrar till deras ldrande
overstiger utfallet 79 procent indikatorvardet om 75 procent.

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet fill P& vég att uppnas
utveckling utifrén sina forutsattningar och behov

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av indikatorn "andelen granskade férskolor ar 2018
med ett genomsnittligt pedagogiskt index om minst 3". Indikatorn &r sammanstalld
utifran Taby kommuns tillsynsbesok och kvalitetsgranskningar av kommunens forskolor.

Utfallet (87 procent) nér inte upp till indikatorvardet om 100 procent. Atta av de hittills
granskade forskolorna (13 procent) nadde annu inte upp till godka&nd niva men
beddédmningen ar att de kommer att géra det vid kommande uppféljningsbesok.

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna &r hégt H Inte uppnétt

Kommentar Malet ar inte uppnatt.

Maluppfyllelsen mats med hjalp av tva indikatorer; andelen vardnadshavare som kan
rekommendera sitt barns férskola och andelen elever som kan rekommendera sin skola
till en kompis. Indikatorerna ar hamtade fran enkaten Vaga visa, fristdende skolor som
inte deltar i Vaga visa ombeds komplettera med sina egna enkatresultat.

For férskola understiger utfallet 90 procent indikatorvardet om 92 procent.

For skola understiger utfallet 81 procent indikatorvardet om 85 procent.

Analys av maluppfyllelse

Arbetet med det tillgangliga larandet har varit framgangsrikt och 6kat fokus pa
analys ger goda forutsattningar att identifiera utmaningar och framgangsrika
arbetssatt. Framgangen ar synlig dels genom att en allt stérre andel elever
uppnar kunskapskraven i alla skolamnen, och dels genom att Taby kommuns
elever har hojt sina kunskapsnivaer till nivaer som motsvarar de hogsta
betygsnivaerna i TAby kommuns historia. Aven ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete, 6kad grad av kollegialt |arande, ett tydligt pedagogiskt ledarskap
och ett framgangsrikt elevhalsoarbete ar centrala faktorer bakom de goda
resultaten.

Andelen elever som upplever att fritidshemmet bidrar till deras larande dverstiger
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indikatorvardet vilket bedoms bero pa fritidshemmens fokus pa det pedagogiska
uppdraget och det tillgangliga larandet vilket fortsatter aven under lasaret
2018/2019. Medarbetare pa fritidshemmen ingar frdn och med ar 2018 i Taby
Akademi fér pedagogisk professionsutveckling.

Indikatorvardet avseende andelen elever som anger att de genom skolarbetet blir
nyfikna pé att ldra sig mer har hojts med tio procentenheter infér ar 2018
Resultatet har 6kat med atta procentenheter sedan féregaende ar och
bedémningen ar darfor att indikatorvardet kommer att uppnas innan aret ar slut
och darmed aven malet eleverna nér hégt stéllda kunskapskrav.

Pa flera skolor kvarstar utmaningar, bland annat avseende elevernas delaktighet.
| skolornas kvalitetsredovisningar identifieras sambandet mellan kdannedom om
kunskapsmalen och upplevelsen av inflytande hos eleverna. | klasser dar
eleverna vet syftet och malet med lektionerna och dar kdnnedomen om
kunskapsmalen ar god- ar upplevelsen av delaktighet storre. Skolorna arbetar
under lasaret 2018/2019 bland annat med specialpedagogiska myndighetens
lektionsstruktur, startblock, formativ bedémning och elevernas forstaelse av sitt
eget larande for att starka elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande.

| den kommunala grundsarskolan bedéms elevernas mdjlighet till delaktighet och
medbestammande vara god. Medarbetarna pa grundsarskolan arbetar standigt
med att utveckla kommunikationen individuellt for varje elev for att starka
delaktigheten och medbestammandet. Samtliga vardnadshavare anger att de
rekommenderar sitt barns grundsarskola.

Resultaten fran tillsynsbeséken och kvalitetsgranskningarna av kommunens
forskolor ar inte fullt ut jamférbara med tidigare ar eftersom alla laroplanens
malomraden nu granskas, totalt sju omraden istéllet fér de tidigare tre. Den mer
omfattande granskningen mojliggor langsiktigt for en forbattrad kvalitet men
kortsiktigt att fler brister i férskolornas pedagogiska verksamhet upptackts.

Gemensamt for forskolor i Taby kommun ar ett valutvecklat arbete med
omradena normer och vérden och férskola och hem. Omradena utveckling och
ldrande och barns inflytande identifieras som utvecklingsomraden. De férskolor
som har en relativt sett hogre andel legitimerade forskollarare har ett mer
valutvecklat arbete med barnens utveckling och ldrande och barnens inflytande.
Taby kommun fortsatter samarbetet med férskolornas huvudman, bland annat fér
att bidra till en 6kad andel forskollarare i verksamheterna och darmed hdogre
kvalitet och maluppfyllelse.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 1 419,3 mnkr, vilket motsvarar 42 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedan-
staende diagram. Fordelningen ar delvis férandrad jamfort med féregaende ar.
Storst férandring finns inom grundskola vars andel 6kat fran 50 % till 55 %.
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Nedanstaende diagram visar namndens nettokostnader for volymer fordelat per

verksamhet och regiform.
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verksamhet och regiform 2018
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Fordelningen mellan egen och extern regi ar i stort sett lika som féregaende ar.
Storst skillnad finns inom férskoleklass dar andelen i egen regi har minskat fran

73 % till 70 %.

For ar 2018 redovisar namnden en positiv avvikelse med 43,9 mnkr vilket
motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 36,8 mnkr. Egen regi redovisar en negativ avvikelse med
2,2 mnkr och fér anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse

med 9,3 mnkr.

Utfallet av namndens nettokostnader jamfért med budget och féregaende ar

framgar av nedanstdende sammanstalining.
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BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Anslag -68,9 -78,2 93 12% -72,9
Volym -1 350,5 -1387,3 36,8 3 % -1.303,8
Egen regi 0,1 23 -2,2 -17,5
Nettokostnader -1419,3 -1463,2 43,9 3% -1394,2

Budget 2018 &r minskad med 5,4 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnader fér anslag innehaller kostnader som inte foérdelas utifran volym.
De innehaller 6ppna forskolan och gemensamma kostnader fér namnden sa som
skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och férsakringar for Tabys barn och
elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn av férskola och pedagogisk
omsorg. Framsta orsaken till den positiva avvikelsen beror pa att kostnaderna for
skolskjuts ar lagre an budgeterat.

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader fér grundbelopp och tillaggsbelopp.
Nettokostnaderna ar lagre an budget och en positiv avvikelse redovisas framst
inom forskola och grundskola fér barn och elever med grundbelopp.

| budgeten fér egen regi ingar intakter och kostnader fér den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom férskola, grundskola och grundsarskola. Den
negativa avvikelsen beror pa ombudgeterat underskott fran tidigare ar.

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet for volymer framgar av
nedanstdende sammanstallning.

BGN Nettokostnader for volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Forskola -389,1 -406,4 17,2 4 % -383,2
Pedagogisk omsorg -2,9 -3,4 05 15% -3,1
Fritidshem -146,7 -149,3 2,6 2% -144.2
Forskoleklass -47,7 -50,6 2,9 6 % -48,5
Grundskola -737,7 -754,2 16,6 2% -701,2
Grundsarskola -26,4 -23,3 31 13% -23,6
Nettokostnader -1 350,5 -1387,3 36,8 3% -1 303,8

Nedanstaende sammanstallning visar utfall av antal barn och elever med
grundbelopp jamfért med budget och féregaende ar. Det ar framst inom
grundskola, férskola och fritidshem som antalet barn ar farre an budgeterat.
Budgeten baserades pa en hogre befolkningsprognos an vad utfallet blev.
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BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2018 2018 antal % 2017
Forskola 3 896 4 026 -130 3 % 3906
Pedagogisk omsorg 36 38 -2 5% 39
Fritidshem 4 965 5149 -184 4 % 4973
Forskoleklass 994 1049 -55 5% 1033
Grundskola 9322 9642 -320 3% 9 146
Grundsarskola 62 53 9 17% 55

Nedanstaende sammanstallning visar utfall av antal barn och elever med
tillaggsbelopp jamfort med budget och féregaende ar.

BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2018 2018 antal % 2017
Forskola 83 93 10 1% 100
Fritidshem 178 154 24 16 % 160
Forskoleklass 21 21 0 0% 19
Grundskola 304 223 81 36% 272
Grundsérskola 45 39 6 15% 43

Nedanstaende sammanstallning visar utfall av nettokostnader per barn och elev
for 2018 jamfort med budget och foregaende ar.

BGN Nettokostnad Utfall Budget Avvikelse Utfall
per barn och elev 2018 2018 kr % 2017
Forskola -102607 -104 177 1570 2% -100958
Pedagogisk omsorg -89 068 -97 129 8 061 8 % -87 105
Fritidshem -30 223 -29 595 -628 2% -29 754
Forskoleklass -48 726 -49 244 518 1% -47 361
Grundskola -84 084 -83 922 -162 0% -81 928
Grundsarskola -483 092  -527 952 = 44 860 8% -552609

Nettokostnaden per barn och elev &r nettokostnader for anslag och volym (exklusive den kommunala
verksamheten i egen regi).

Den storsta avvikelsen finns inom grundsarskola dar nettokostnaden per elev ar
lagre an budget. Nettokostnaden per barn och elev for grundséarskolan ar
beroende av de enskilda elevernas behov.
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Investeringar

Arets investeringar uppgar till 218,4 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget

med 195,6 mnkr. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader fér ombyggnader

och tillbyggnader av skollokaler. Anledningen ar bland annat att nagra projekt

behoéver fortsatt utredning om kapacitetsbehov, 6verklagade bygglov samt att ett

projekt beviljats rivningslov senare an planerat. For Nasbydalsskolan har

projektbudgeten férandrats da en billigare provisorisk 16sning gors i vantan pa

utfallet efter arkitekttavlingen for Tibble-Ava-omradet.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra

delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2018. Den hdgra

delen av tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad avvikelse

for projekten.
BGN Utfall Budget Avvikelse  Prognos Budget | Avvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018 totalt totalt totalt
Utdkning Nasbyparkskolan 0,5 14,6 14,1 2,0 50,0 48,0
Tillbyggnad Runborgskolan 9,7 40,0 30,3 50,0 50,0 0,0
Ombyggnation Viggbyskolan 4,0 20,0 16,0 250,0 250,0 0,0
Ny skola och férskola Hagerneholm 179,4 219,8 40,4 336,0 336,0 0,0
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 7.1 89,2 82,1 152,0 140,0 -12,0
Kapacitetsokning Ellagard och Skarpang 4.7 60,0 55,3 6,0 350,0 344,0
Utredning skola pa Taby Park 2,6 5,0 2,4 8,0 8,0 0,0
Byangsskolan utredning och rivning 0,8 15,0 14,2 15,0 15,0 0,0
Ombyggnad Néasbydalskolan 3,9 30,0 26,1 145,0 500,0 355,0
Omb;o/ggnad Skolhagenskolan och 0.2 34.0 338 3350 3350 0.0
Midgardsskolan
Verksamhetsanpassningar 0,3 5,0 47 0,0
Inventarier 53 5,0 -0,3 0,0
Justering * -123,6 -123,6
Summa investeringar 218,4 414,0 195,6 1299,0 2034,0 735,0

Budget 2018 &r utékad med 125,6 mnkr genom ombudgetering.

* Bedémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse exakt hur varje projekt kommer att
péverkas av tidsforskjutningar.

Nedan redovisas de investeringar som redovisar och prognostiserar stérre
avvikelser mot budget.

Utbkning Néasbyparkskolan - For att tillgodose behovet av skol- och

forskoleplatser i Nasbyparksomradet planeras en utékning av Nasbyparksskolan.

Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten da befintliga lokaler bedéms
racka for i ar. Den totala projektbudgeten prognostiserar en avvikelse av samma
anledning.
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Om- och tillbyggnad Kyrkskolan - Projektet redovisar en avvikelse mot
arsbudgeten pa grund av dverklagade bygglov. Den totala projektbudgeten
prognostiserar en negativ avvikelse som beror pa att budgeten indexreglerats.
Tillaggsbudget har begarts i verksamhetsplan 2019.

Kapacitetsbkning Ellagard och Skarpéng - For att tillgodose kommande behov av
skolplatser i Skarpang, Ella gard och Vastra Roslags Nasby planeras utdkningar.
Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten i avvaktan pa pagaende
utredning av kapacitetsbehovet i omradet. Den totala projektbudgeten
prognostiserar en avvikelse av samma anledning. Budgeten har minskats i
verksamhetsplanen for 2019 och beror pa projektets andrade inriktning till att
endast utreda kapacitetsbehovet i omradet. Beroende pa vad utredningen visar
kan det framdver bli aktuellt med en hdjning av totalbudgeten.

Ombyggnation Nasbydalskolan - Nasbydalskolan saknar godkant inomhusklimat
vilket kraver snara atgarder. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten.
Total prognos ar lagre an total budget da projektets omfattning andrats.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ar styrelse fér det offentliga
skolvasendet gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska for
invandrare, gymnasiesarskola och sarskild utbildning fér vuxna (Larvux).
Namnden svarar inom sitt verksamhetsomrade for att utbildningen erbjuds
antingen i kommunens regi, i fristdende gymnasieskolor eller genom avtal med
annan kommun/utférare eller pa annat satt enligt gallande lagstiftning. Taby
kommun har tre skolenheter: Ava gymnasium, Taby Gymnasiesérskola och Taby
sprakintroduktion. Namnden ska tillse att verksamheten genomférs i enlighet med
skollag, férordningar och laroplaner.

Den politiska vilja som uttrycks i skolplanen samt de av fullmaktige faststallda
malen i verksamhetsplanen och Alliansens kvalitetsdokument utgor den
kommunala styrningen av utbildningen. Skolinspektionen har tillsynsansvar éver
all gymnasie- och vuxenutbildning som bedrivs i kommunen. Taby gymnasie-
sarskola bedriver aven Korttidstillsyn for gymnasieelever enligt lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade efter skoldagens slut och under studie- och
lovdagar.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildningsverksamhet haller
fortsatt hog kvalitet. Betygen p& Ava gymnasium ar goda och andelen elever pa
de nationella programmen som tar gymnasie- eller yrkesexamen inom fyra ar
Okar i jamforelse med foregaende ar och ligger éver lanssnittet. Maluppfyllelsen
for de mal som faststallts av kommunfullmaktige till ndmnden for aret ar god och
tydliga positiva tendenser finns avseende Ava gymnasiums analys- och
uppfdljningsarbete.

Ava gymnasium har inlett ett offensivt utvecklingsarbete avseende program-
struktur, organisation och pedagogik som syftar till att ytterligare 6ka
utbildningskvaliteten och som en f6ljd av det Ava gymnasiums attraktionskraft.

Det systematiska kvalitetsarbetets fokus har varit ytterligare analysdjup pa
vetenskaplig grund och att tillse att varje elev, oberoende av sina individuella
forutsattningar och erfarenheter, styrkor och behov erbjuds fysisk och kognitiv
mojlighet till effektivt larande i ett gemensamt sammanhang.

Inom Kunskapscentrum Nordost har det skett en vidareutveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet for att kunna folja upp och analysera utbildnings-
anordnarnas verksamheter pa ett systematiskt satt.
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Namnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat. Verksamheten i egen regi
redovisar ett ackumulerat 6verskott, och har en god ekonomi. Detta ger en
stabilitet och forutsattningar for satsningar 2019.

Utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Andelen elever pa de nationella programmen som tar gymnasie- eller
yrkesexamen inom fyra ar okar i jAmforelse med féregaende ar och ligger 6ver
lanssnittet. Den goda genomstromningen ar en foljd av gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete, som inneburit en
fordjupad analys och férbattrad verksamhetskvalitet.

Under aret har utvecklingsfokus legat pa fordjupad analys av resultat, bland
annat avseende uppfdljning av de uppfattningar eleverna uttrycker om trivsel,
trygghet och delaktighet i enkater, for att kunna genomféra adekvata
férandringar.

| sin kvalitetsredovisning beskriver Ava gymnasium vissa orsakssamband mellan
arbetssatt och resultat, vilket gér det majligt att utveckla organisation, kompetens
och pedagogik for elevernas an mer effektiva larande och férbattrade trivsel och

trygghet.

For grundsarskola, gymnasiesarskola och sarskild utbildning fér vuxna (Larvux)
har fokus lagts pa bedémning av kunskapsmal och att ge behovsanpassat stod
till eleverna. Det har bidragit till de foérbattrade resultaten avseende saval
elevernas maluppfyllelse i sin kunskapsutveckling som elevernas méjligheter att
paverka sitt eget larande.

Starkt attraktionskraft

Ava gymnasium har under aret genomfért flera marknadsforingsinsatser for att
starka attraktionskraften. Samtliga program och inriktningar var fulla Iasaret
2018/2019.

Samtliga yrkesprogram pa Ava gymnasium har programplaner som leder till
grundldggande hogskolebehorighet, vilket ar en nyhet for aret som syftar il att
Oka yrkesprogrammens attraktionskraft. En ytterligare nyhet for aret ar att elever
pa sprakintroduktion ges mojlighet att kombinera skolundervisning med praktik
eller yrkeskurser.

Ava gymnasium har under aret inlett ett givande samarbete med Kungliga
Tekniska hogskolan som ger eleverna hégskoleférberedelse. Fran och med 2019
erbjuds alla elever oberoende av program att |&sa kursen entreprendrskap utifran
konceptet Ung Féretagsamhet.

Under aret har verksamheten fatt i uppdrag identifiera och genomféra
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programjusteringar samt organisatoriska och didaktiska moderniseringar som
syftar till att ytterligare forbattra utbildningskvaliteten och som en f6ljd av det
skolans attraktionskraft.

Auktorisation inom svenska fér invandrare ar nu implementerad och i dagslaget
ar 18 utbildningsanordnare auktoriserade.

Utveckling av tillgangligt larande med effekter pa didaktik och
organisation

Tillgangligt larande ar den pedagogiska strategi som gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden slagit fast for att ge varje enskilt barn och elev de
basta forutsattningarna att lara utifran sina specifika forutsattningar i ett
gemensamt sammanhang. Under aret har skolenheterna utformat handlings-
planer med aktiviteter i syfte att utveckla den tillgangliga larmiljon.

Taby kommun har som skolhuvudman organiserat kompetensutveckling genom
en mangd kompetensutvecklingsinsatser. Exempelvis deltar alla Tabys
skolledare och férstelarare i utbildning att leda skolutveckling pa vetenskaplig
grund genom strategin tillgangligt larande i samarbete med Harvard Graduate
School of Education sedan 2014.

Tva sprak- och kunskapsutvecklare har tillsatts i syfte att 6ka maluppfyllelsen
genom ett sprakframjande och tillgangligt arbete. Sprak- och kunskaps-
utvecklarna deltar i en utbildningsinsats dar sprakutvecklande arbetssatt for
flersprakiga och/eller nyanlanda elevers larande ar i fokus. Riktlinjer for sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt for Tabys utbildningsverksamheter ar under
utveckling. Ava gymnasium och gymnasiesarskolan deltar tillsammans med
ovriga kommunala skolor i det treariga Ifous-programmet Inkluderande larmiljéer.

Kommunstyrelsen fattade i december 2017 beslut om att anta en handlingsplan
for halsoframjande och férebyggande arbete riktat till barn och unga i Taby. For
att framja barn och ungas halsa har utbildningsomradet tillsammans med social
omsorg bildat ett samverkansteam for att framja skolnarvaro, anordnat
verksamhetsgemensamma seminarier kring skolnarvaro och tagit fram
stoédmaterial for skolornas arbete pa omradet.

Trygghet, trivsel och inflytande

Andelen elever pa Ava gymnasium som i den lansgemensamma enkéaten
instammer i pastaendet "Jag kanner mig trygg pa min skola" ar 86 procent.
Motsvarande siffra i Skolinspektionens Skolenkaten ar 90 procent.

Ava gymnasium har kontinuerligt genomfdrt en rad insatser fér att forbattra
elevernas arbetsro. Resultatet ar battre &an foregadende ar men inte i niva med
verksamhetens mal. Ava gymnasium kommer att arbeta med att hitta former for
att gora eleverna an mer delaktiga, fortsatt forbattra arbetsron och fordjupa
samarbetet mellan elevhalsa, specialpedagoger och programlag.
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En genomlysning utférd av stiftelsen Tryggare Sverige visar att det proaktiva
arbetet for att skapa trygghet pa skolan generellt haller en hog niva. Ett
overgripande arbete for elevers trygghet och trivsel pagar.

Elever pa Taby gymnasiesarskola och sarskild utbildning for vuxna (Larvux)
uppvisar mycket positiva resultat avseende trygghet. Avseende trygghet ges 100
procent positiva enkatsvar. Inom vuxenutbildning anger 92 procent av eleverna
att de kanner sig trygga i skolan. Inom svenska for invandrare &r motsvarande
siffra 98 procent.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Fér styrning av
gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter under 2018 har
kommunfullmaktige faststallt tva mal.

Resultatet ar att ett av malen har uppnatts och ett ar pa vag att uppnas. Den
sammantagna maluppfyllelsen for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden vid
arets slut ar god. For inriktningsmalen ar bedémningen att namnden med hjalp av
inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till namndmal redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal

Verksamheter Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav . Uppnétt

som finansieras
av Taby kommun Kommentar Malet har uppnatts.
haller hog kvalitet
Maluppfyllelsen beddms med tre indikatorer som &r hamtade fran Skolverkets
statistikdatabas.

For indikatorn genomsnittlig betygspoédng pa de studieférberedande programmen
Overstiger utfallet 15,3 indikatorvardet om 15.

For indikatorn genomsnittlig betygspoédng pé yrkesprogrammen Overstiger utfallet 13,3
indikatorvardet om 13,2.

For indikatorn andel elever pa de nationella programmen som tar gymnasie- eller
yrkesexamen inom fyra ar overstiger utfallet 84 procent indikatorvardet om 83 procent.

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna &r h6gt P4 vég att uppnas

Kommentar Malet ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen mats med fyra indikatorer som bygger pa Storstockholms elevenkat till
elever i arskurs 2, elevenkat for regionen samt vardnadshavarenkat.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin gymnasieskola
understiger utfallet 63 procent indikatorvardet om 85 procent.

Fér indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin vuxenutbildning
understiger utfallet 84 procent indikatorvardet om 88 procent.

105(125)
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Inriktningsmal Namndmal

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin skola inom SFI
Overstiger utfallet 92 procent indikatorvardet om 86 procent.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de kan rekommendera sitt barns
gymnasiesdrskola 6verstiger utfallet 100 procent indikatorvardet om 95 procent.

Analys av maluppfyllelse

Kunskapsresultaten ar goda och andelen elever pa de nationella programmen
som tar gymnasie- eller yrkesexamen inom fyra ar 6kar i jamférelse med
foregaende ar och ligger 6ver lanssnittet. Hjalp fran larare vid behov och
larargruppens formaga att forklara vad som ska utféras och vad som behdvs for
att eleven ska kunna na kunskapskraven ar faktorer som bedéms ha bidragit till
att malet nas. Arlig systematisk uppféljning av elevers studieplaner och
betygsresultat beddms ha bidragit till det goda resultatet avseende
genomstromning.

Nagot farre elever an tidigare anger i den lansgemensamma arliga enkaten att de
kan rekommendera sin skola. Nytt fér aret var att Ava gymnasium inférde
Skolinspektionens Skolenkaten inom vilken skolans samtliga elever fick ta
stallning till pastaendet "Jag skulle rekommendera min skola”. 80 procent av
eleverna angav att de instamde i pastaendet.

Den lansgemensamma enkaten genomfordes under varterminen 2018 i arskurs
tva medan Skolinspektionens Skolenkaten genomfordes under november 2018 i
samtliga klasser och arskurser. Skolans aktiviteter och arbetssatt bedéms ha
varit framgangsrika. Framgangen ar synlig i de goda enkatresultaten i den senare
genomforda enkaten. Malet har darfér beddémts som pa véag att uppnéas da de
arbetssatt som ar planerade bedéms leda till att indikatorn nar satt indikatorvarde
i nartid. Samtidigt kvarstar utmaningar for Ava gymnasium bland annat avseende
studiero, elevernas delaktighet och inflytande samt andelen elever som finner
skolarbetet roligt och intressant.

| Kunskapscentrum Nordosts kvalitetsrapport formuleras konkreta
utvecklingsatgarder avseende kundnoéjdhet vilket ger goda forutsattningar for
fortsatt utvecklingsarbete for att aven na malet for vuxenutbildning.

Hundra procent av vardnadshavarna till elever i gymnasiesarskolan uttrycker att
de kan rekommendera sin utbildning, som ett resultat av ett effektivt arbete med
ungas larande och utveckling och av en god kommunikation med elevernas
vardnadshavare.
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Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 312,1 mnkr, vilket motsvarar 9 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstadende diagram. Fordelningen ar i stort sett oférandrad jamfért med
foregaende ar.

Namndens andel av Nimndens nettokostnad per
kommunens nettokostnad 2018 verksamhet 2018
e Wi rtiicning
Gyrresiesirsaole %
N

\

SyTrEsiesioke
0%

Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform. Fér gymnasieskola och gymnasiesarskola har extern
regi nagot hégre andel jamfért med foéregaende ar.

Mimndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform 2018

B Egenregi  ®Extern regi

Gymnasieskola Gymnasiesarskola Vuxenuthildning

For ar 2018 redovisar namnden en positiv avvikelse med 19,5 mnkr vilket
motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 11,6 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse med
6,9 mnkr och for anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse
med 1,0 mnkr.
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Utfallet av namndens nettokostnader jamfért med budget och féregaende ar
framgar av nedanstdende sammanstallning.

GVN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Volym -285,9 -297,5 11,6 4 % -268,9
Egen regi -1,0 -7,9 6,9 6,5
Anslag -25,2 -26,2 1,0 4 % -20,8
Totalt GVN -312,1 -331,6 19,5 6 % -283,1

Budget 2018 &r utékad med 7,9 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnader for anslag innehaller kostnader som inte férdelas utifran volym.
Den del av gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden som &r anslagsfinansierad
bestar av centrala medel och Kunskapscentrum nordost. En positiv avvikelse
redovisas pa grund av att Kunskapscentrum nordost redovisar lagre
administrativa kostnader an budgeterat.

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per elev.
Posten innehaller kostnader for programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts och
busskort. En positiv avvikelse redovisas framst for volymer pa grund av att
gymnasieskola redovisar en lagre nettokostnad per elev an budgeterat.

| budgeten fér egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby kommun bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, sprakintroduktion
och gymnasiesarskola. Den positiva avvikelsen for egen regi beror pa
ombudgeterade 6verskott fran tidigare ar.

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet fér volymer framgar av
nedanstdende sammanstallning.

GVN Nettokostnader volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Gymnasieskola -269,5 -279,1 9,6 3% -251,0
Gymnasiesarskola -14,3 -16,9 26 15% -15,6
Larvux -2,0 -1,4 -06 43 % -2,3
Nettokostnader -285,9 -297,5 11,6 4 % -268,9

Larvux ar till ar 2018 flyttat fran anslag till volymer.
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Nedanstaende sammanstallning visar antal elever och nettokostnad per elev for
2018 jamfoért med budget och féregaende ar.

GVN Antal elever och Utfall Budget Avvikelse Utfall
nettokostnad per elev 2018 2018 antal % 2017
Ava gymnasium 473 490 -17 3% 497
Taby sprakintroduktion 60 80 20 25% 84
Ovriga gymnasieskolor 2294 2262 32 1% 2077
Summa elever 2827 2832 -5 0% 2658
Nettokostnad per elev 98796 -102020 @ 3224 3 % -98 025

Nettokostnad per elev &r berédknad pa kostnader fér volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet
elever.

Antal gymnasieelever ar totalt i niva med budget. Nettokostnaden per elev ar
3 224 kr lagre an budgeterat och beror pa att eleverna laser pa program med
lagre programpriser an budgeterat.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 2,6 mnkr vilket innebar Iagre utgifter &n budget med
0,2 mnkr. Avvikelsen beror pa lagre kostnader fér utredning Campus Ava an
budgeterat.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2018. Den hdgra
delen av tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad avvikelse
for projekten.

GVN Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget = Avvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018 totalt totalt totalt
Utredning Campus Ava 0,3 2,0 1,7 1,0 2,0 1,0
Verksamhetsanpassningar 1,0 1,0 0,0
Inventarier 1,3 1,0 -0,3
Justering * -1,2 -1,2
Summa investeringar 2,6 2,8 0,2 1,0 2,0 1,0

* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse exakt hur varje projekt kommer att
paverkas av tidsférskjutningar.
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Overférmyndarnimnden

Namndens ansvar och uppgifter

Overférmyndarndmndens uppgift ar att utéva tillsyn ver férordnade gode man,
forvaltare och formyndare. Namndens tillsynsansvar regleras framforallt i
foraldrabalken och formynderskapsférordningen. Tillsynsansvaret innebar att
namnden ska tillse att god man/forvaltare handhar huvudmannens tillgangar pa
ett sddant satt att lagstiftningen efterlevs och huvudmannens ratt och egendom
sakerstalls. For att fullgora sina ataganden har namnden i samverkan med
Norrtélje, Vallentuna och Osteraker sedan 2012 ett gemensamt éverférmyndar-
kansli som administrerar, bereder, beslutar och verkstaller besluten.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Overférmyndarndmnden har bedrivit sin verksamhet enligt plan och faststéllda
mal. Namndens uppdrag och ansvarsomrade ar att genom tillsyn 6ver gode man,
forvaltare och formyndare tillse att den enskilde/omyndige inte lider ekonomisk
och/eller juridiska rattsforluster. Det sker bland annat genom arlig granskning av
de arsrakningar som stallféretradaren lamnar till dverférmyndarnamnden. Da
uppdraget ar tillsyn och kontroller k&dnnetecknas verksamheten av myndighets-
utévning. Det betyder att varje beslut ska vila pa ett lagstdd. Det i sin tur stéller
krav pa hog kompetens, integritet och erfarenhet hos tjanstemannen men aven
de fortroendevalda.

Namndens budgetram for 2018 har 6verskridits da utgiftsposten arvode till
stallféretradare varit hogre an budgeterat. Namndens verksamhet granskas
arligen av Lansstyrelsen som for 2018 inte funnit anledning att rikta nagon kritik.
Under aret har namndens verksamhet aven granskats av KPMG pa uppdrag av
kommunens revisorer och deras rapport ligger till grund for det fortsatta framtida
arbetet.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 4,4 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram. Férdelningen ar férandrad jamfort med foregaende ar.
Orsaken till férandringen ar inkomna statsbidrag for arvoden god man
ensamkommande barn, vilka i princip ger kostnadstackning for verksamheten.
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For ar 2018 redovisar namnden en negativ avvikelse med 1,4 mnkr vilket
motsvarar 46 % av budgeterade nettokostnader. Den negativa avvikelsen beror
framst pa att kostnaden for arvoden till god man samt att kostnaden till
overférmyndarkansliet ar hogre an budgeterat. Arvodet till god man har under
2018 okat till féljd av upprakning av prisbasbelopp och att antalet inkomna
arenden for ersattning har 6kat. Kostnaden fér god man ensamkommande barn
(EKB) tacks upp av det bidrag som atersokts.

OFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Intékter 0,5 0,0 0,5 1,6
Kostnader -4,9 -3,0 -1,9 63% -6,8

Nettokostnader -4.4 -3,0 1,4 46 % -5,2
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De kommunala bolagen

Taby kommunala bolags ansvar och uppgifter

Tiby Holding AB

Taby Holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier
i bolaget ags av Taby kommun. Bolaget ager i sin tur samtliga aktier i
dotterbolagen Taby Fastighets AB och Taby Miljovarme AB. Taby Holding AB har
en sammanhallande funktion for Taby kommuns aktiebolag och ansvarar for
styrning och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfull-
maktiges mal och direktiv.

Bolagskoncernens syfte ar att aga, kopa och sélja samt forvalta och utveckla
fastigheter och ddrmed sammanhangande verksamheter samt att utveckla och
bedriva fjarrvarmeverksamhet i Taby kommun samt bedriva darmed férenlig
verksamhet.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB, som ags av
Taby kommun. Bolaget &ger en betydande del av Taby kommuns markareal och
verksamheten omfattar kop och férsaljning av mark och byggnader, férvaltning av
verksamhetsfastigheter samt skogs- och jordbruksfastigheter. En viktig uppgift ar
att i samverkan med kommunen utveckla och foradla exploateringsfastigheter till
byggklar mark fér boende och naringsliv.

Taby Miljovarme AB

Taby Miljovarme AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB, som ags av
Taby kommun. Bolagets verksamhet omfattar att utveckla och bedriva
fiarrvarmeverksamhet i Taby kommun i syfte att 6ka valfrinet och konkurrens
samt minska miljépaverkan fran uppvarmning. Malet ar att pa sikt skapa ett
fijarrvarmenat som ags av kommunen och som ar éppet foér konkurrens.

Verkstallande direktorens kommentarer till resultatet

Koncernens verksamhet bedrivs genom de tva dotterbolagen. Taby Holding AB
har en sammanhallande funktion fér koncernen.

Utfallet for Taby Fastighets AB:s maluppfyllelse, liksom det ekonomiska utfallet,
ser bra ut sett dver en lite langre tidsperiod. Kortsiktigt paverkas verksamheten
av frAmst tidsforskjutningar i projekten, som innebar paverkan pa saval
periodiseringen av forsaljningsintakter som exakt nar ett projekt ar fardigstallt och
inflyttat. Detta har dock liten betydelse fér bolagets ekonomi i ett langsiktigt
perspektiv.
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Bolaget har under aret haft stort fokus pa arbetet kring de kommande stérre
projekten i Ullna. Dessa har stor betydelse for att na bolagets mal bade vad galler
verksamhet och ekonomi. Framat behdver bolaget ytterligare prioritera att i
samverkan med kommunen finna nya exploateringsomraden. Detta blir
avgorande for att bolaget i ett langre perspektiv ska kunna spela en aktiv roll i
den fortsatta utbyggnaden i Taby.

Taby Miljovarme AB:s maluppfyllelse och ekonomiska utfall ar god och arbetet
med att bygga ett dppet fjarrvarmenat har i stort fortgatt planenligt. Kortsiktigt ar
den nyligen fardigstallda forstarkningsledningen i Arninge och en ny pumpstation
viktiga for hog funktionalitet i systemet och dessa har tillsammans med att fa
igang utbyggnaden i Roslags-Nasby varit fokusomraden.

Framat maste bolaget fokusera pa att ta fram en strategi for att fa till stand en
fortsatt utbyggnad av fjarrvarmenatet och dar en tillracklig tillgénglig effekt kan
sakras. Den expansion av bostader och arbetsplatser, som nu planeras i Taby, ar
betydligt mer omfattande an vad som forutsattes nar besluten om att bygga ett
Oppet fjarrvarmenat fattades. For att sékra en fortsatt utbyggnad kommer det att
kravas justeringar i strategi och villkor for genomférandet.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
bolagens verksamheter under 2018 har kommunfullmaktige faststallt tva mal.
Resultatet ar att ett mal har uppnatts och ett ar pa vag att uppnas.

Den sammantagna maluppfyllelsen fér bolagen vid arets slut ar god. Foér
inriktningsmalen ar bedémningen att bolagen med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem. Maluppfyllelse och
kommentarer till malen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal
Det ar tryggt och Bolagskoncernen ska bidra till kommunens tillvaxt genom P& vég att uppnas
attraktivt att leva markférséljning och utbyggnad av fjdrrvdrmenét.

och verka i Tab
y Kommentar Malet &r pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med tva indikatorer

for TFAB: sald mark i antal bostéder: 100 bostader ar 2018-2020 och sald mark for
verksamhet, handel och kontor i kvm: 100 000 kvm ar 2018-2020. Maluppfyllelsen for
TMAB beddéms med en indikator som innebar minst 100 kontrakterade GWh per ar, ar
2020.

TFAB: Beddmningen att malet ar pa vag att uppnas goérs med utgangspunkt fran att
arbete pagar med detaljplan och férsaljningsstrategi for tva bostadsomraden; Ulina park
(ca 400 bostader) liksom for aterstaende planlagda kvarter i Ullna strand
(Kanalkvarteren, ca 500 bostéder). Forsaljningen av dessa bostadsomraden beraknas
ske fran ar 2022. Under 2018 har Karby ridanlaggning salts och fastigheten
Tumstocken (fastighet fér handel) har salts under 2018 med forvantat tilltrade under
2019.

TMAB: Energivolymen 100 kontrakterade GWh &r nastan uppnatt. Per den 31
december 2018 har 96,3 GWh kontrakterats varav 89,3 GWh ar anslutna.




TABY 2019-03-11 1A129)

Inriktningsmal Namndmal

Taby ar en Koncernens bolags verksamhet ska bedrivas pé ett for . Uppnétt
ekonomiskt, kommunen langsiktigt hallbart séatt

socialt och

Kommentar Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med en indikator som innebar
att resultatet efter finansiella poster ska vara minst noll for bada dotterbolagen. Malet ar
uppnatt da utfallet ar ett positivt resultat efter finansiella poster for 2018 for bada
dotterbolagen.

miljdmassigt
hallbar kommun

Analys av maluppfyllelse

Arbete med att exploatera delar av Taby Fastighets AB:s mark sker i nara
samarbete med kommunen och arbete pagar for flera markomraden. Bolagets
mal att salja mark for bostader, handel och kontor under perioden 2018-2020 ar
pa vag att uppnas. For fastigheten Tumstocken som ar avsedd for handel har
avtal tecknats med forvantat tilltrade under 2019. Viss osakerhet kvarstar kring
risk for forseningar for framst bostadsomradena i Ullna park och Kanalkvarteren.

Taby Miljovarme AB medverkar aktivt i kommunens planering fér hallbar
produktion och 6kat utnyttjande av natet genom sa kallad fértatning, det vill saga
fler kundanslutningar i befintliga omraden. Utbyggnaden ar starkt beroende av
hur planeringen och besluten for utbyggnad sker i kommunen. Utbyggnaden
fortsatter med avsikten att tacka alla Tabys tatbebyggda kommundelar sa att
ytterligare kunder i befintlig och tilkommande ny bebyggelse kan anslutas.
EON:s varmeleveranser ar till huvuddelen biobranslebaserad. Ett arbete har
initierats for att ta fram en hallbar strategi for en fortsatt expansion av
fijarrvarmenatet dar 6kad tillganglig effekt i natet ar en avgérande faktor.

Ekonomi

Det samlade resultatet efter finansiella poster for koncernen ar 64,4 mnkr och
arets resultat efter skatt ar 50,6 mnkr. Sammantaget ar det framst Taby
Fastighets AB som redovisar ett lagre resultat an budget. Bolagens resultat
jamfort med féregaende ar framgar av nedanstaende sammanstallning.

"?gs;gitcmmunala bolag L] Utall
(mnkr) 2018 2017
Resultat efter finansiella poster

Taby Holding AB -1,7 -1,7
Taby Fastighets AB 21,6 51,6
Taby Miljovarme AB 2,8 1,8
Elimineringar 41,7 -3,6
Resultat efter finansiella poster 64,4 48,1
Skatt pa arets resultat -13,8 -11,3

Arets resultat 50,6 36,8
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Forslaget till vinstdisposition innebar att Taby Fastighets AB Iamnar koncern-
bidrag och utdelning till moderbolaget Taby Holding AB. Taby Miljovarme AB far
koncernbidrag av moderbolaget. Det gors utifran koncernens strategi som ar att
samla kapitalet i moderbolaget for att f4 en samlad kapitalhantering i bolags-
koncernen som ger 6kade maojligheter att ldmna utdelning till kommunen, samt att
hantera eventuella kapitalbehov i dotterbolagen. Strategin grundar sig i
utredningen om utdelning fran Taby kommuns bolag, som beslutades ar 2016.

Av kommunens verksamhetsplan for 2018 framgar att: Taby Holding AB arligen
ska beddéma relevant kapitalstruktur och besluta om bokslutsregleringar i form av
koncernbidrag, utdelningar och tillskott. Det hanteras i bolagens arsredovisningar
for 2018, varefter bolagsstyrelser och bolagsstdmma kan fatta beslut om
utdelning till kommunen. Taby Fastighets AB foreslas darfér att dela ut storre
delen av 2018 ars resultat till moderbolaget.

Under 2018 gjorde Taby Holding AB en utdelning till kommunen pa 20 mnkr fran
2017 ars resultat. | kommunfullmaktiges beslut av verksamhetsplanen fér 2019,
framgar att utdelning fran Taby Holding AB ska uppga till 25 mnkr 2019.
Utdelningen kan justeras genom beslut i samband med kommunfullmaktiges
budgetuppfdljning per september och far inte éverstiga koncernens
utdelningsbara kapital.

Taby Holding AB

Taby Holding AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa minus 1,7 mnkr
och arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ar noll. Arets resultat ar
lagre an budget framst pa grund av lagre koncernbidrag fran Taby Fastighets AB.

Resultatet efter finansiella poster ar nagot lagre an budget och beror framst pa
hdgre rantekostnader an budgeterat. Budgeten innehdll en snabbare amortering
av lanen an vad som kunnat genomfdras under 2018.

Téby Holding AB Utfall Budget  Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,7 -1,3 -0,4 -1,7
Resultat efter finansiella poster -1,7 -1,3 -0,4 -1,7
Bokslutsdispositioner och skatt 1,7 65,6 -64,0 188,8
Arets resultat 0,0 64,3 -64,3 187,0
Balansomslutning 489,8 531,3
Investeringar 0,0 0,0

Moderbolagets balansrakning har en omslutning pa 489,8 mnkr. Tillgangarna
bestar till bvervagande del av innehavet av aktier i dotterbolagen och till viss del
av fordringar pa dotterbolagen fér koncernbidrag och utdelning. Skulderna bestar
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framst av en laneskuld pa 200 mnkr.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB redovisar ett resultat efter finansiella poster for 2018 pa

21,6 mnkr och arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ar 34,6 mnkr.
Resultatet ar lagre an budget vilket innebar att de Idamnar mindre koncernbidrag
an budgeterat. Det ar framfér allt intakter fran forsaljning av en fastighet for
handel och de indexuppraknade intakterna fér Hagerneholm dar tilltraden skjutits
fram till kommande ar som bidrar till resultatnivan.

Storre delen (34 mnkr) av bolagets vinst foreslas delas ut till moderbolaget under
2019. Det beror pa att bolaget har mdjlighet att gora ett storre skattemassigt
avdrag i och med att Karby ridanlaggning har sélts samt att bolagets
periodiseringsfonder har 16sts upp. Det innebar att bolaget sammantaget kan fora
over koncernbidrag och utdelning till Taby Holding pa 48,7 mnkr.

Taby Fastighets AB Utfall Budget  Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Intékter 441 141,4 -97,4 78,9
Kostnader -22,5 -23,7 1,2 -27,3
Resultat efter finansiella poster 21,6 117,8 -96,2 51,6
Bokslutsdispositioner och skatt 13,0 -117,8 130,7 -50,6
Arets resultat 34,6 0,0 34,6 1,1
Balansomslutning 2849 326,5
Arets investeringar 5,8 4.6

Arets investeringar uppgar till 5,8 mnkr. Balansomslutningen ar 284,9 mnkr.
Tillgangarna bestar framst av anlaggningstillgangar och kundfordringar.
Skulderna bestar framst av skulder till koncernforetag, de avser tidigare gjord
utdelning som inte utbetalats och koncernbidrag till moderbolaget. De
obeskattade reserverna har minskat eftersom hela posten med avsatta
periodiseringsfonder har I6sts upp under 2018.

Taby Miljovarme AB

Taby Miljovarme AB redovisar ett resultat efter finansiella poster for 2018 pa

2,8 mnkr och arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ar noll. Det hogre
resultatet efter finansiella poster jamfért med budget beror framst pa lagre
kostnader och till viss del hogre intékter an budget. De lagre kostnaderna, framst
Overavskrivningar, innebar att bolaget behdvt nagot mindre koncernbidrag an
budgeterat.
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Taby Miljovarme AB Utfall Budget  Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 2018 2017
Intékter 8,7 8,4 0,2 7,3
Kostnader -5,9 -7,2 1,3 -5,5
Resultat efter finansiella poster 2,8 1,2 1,5 1,8
Bokslutsdispositioner och skatt -2,8 -1,2 -1,5 -1,8
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansomslutning 178,9 154,0
Arets investeringar 22,5 7,6

Arets investeringar i fjarrvarme ledningar uppgar till 22,5 mnkr.
Balansomslutningen uppgar till 178,9 mnkr. Tillgangarna bestar framst av

ledningsnat for fijarrvarme och skulderna bestar framst av obeskattade reserver i

form av dveravskrivningar.
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Taxefinansierade verksamheter

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

Kommunens rattigheter och skyldigheter i VA-fragor ar till huvuddelen reglerat i
lagen om allmanna vattentjanster LAV(2006:412).

Avgifterna far bestammas som anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och
brukningsavgifter (periodiska avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida det som
behdvs for att ordna och driva den allmanna VA-anlaggningen. Medel far
avsattas for planerade framtida nyinvesteringar.

VA-fonden uppgick vid arets borjan till 1,1 mnkr. Efter bokslutet 2018 med ett
negativt resultat pa 3,2 mnkr uppgar fonden till minus 2,1 mnkr. | budgeten for
2019 gjordes en hojning av brukningsavgifterna med 5 % jamfért med 2018 for

att kunna budgetera for en aterhamtning av den negativa fonden med 0,9 mnkr.

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall 2018 jamfort med budget och
foregaende ar

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) Utfall Budget Avvikelse Utfall
Resultatrakning (mnkr) Not 2018 2018 2018 2017
Intékter

Brukningsavgifter 83,8 88,6 -4,8 85,0
Ovriga VA-intakter 0,8 0,0 0,8 0,0
Intékter for anlaggningsavgift Not 2 3,7 3,1 0,6 3,0
Summa intakter 88,3 91,7 -3,4 88,0
Kostnader

Driftskostnader -35,8 -32,6 -3,2 -36,3
Vatteninkop, évr Norrvatten -19,5 -18,2 -1,3 -19,2
Kappala -23,4 -23,5 0,1 -23,2
Avskrivningar Not 1 -10,4 -10,3 -0,1 -9,9
Rantekostnader -2,4 -8,5 6,1 -3,9
Summa kostnader -91,5 -93,1 1,6 -92,5
Arets resultat -3,2 -1,4 -1,8 -4,5

Arets negativa utfall pa 3,2 mnkr var 1,8 mnkr sémre an budget. Den negativa
avvikelsen avser lagre intakter och hogre driftskostnader an budgeterat som till
viss del motverkas av lagre rantekostnader an budgeterat.

De 6kade driftskostnaderna kan huvudsakligen forklaras av utvidgade krav pa

verksamheten kombinerat med 6kade I6nekostnader orsakade av en utdkning av

driftorganisationen. Utvidgningen av driftorganisationen beror pa ett 6kat behov
av drift och underhallsatgarder av befintligt ledningsnat, ett behov som aven
galler framgent och som darfér har beaktats i budgeten fér 2019.
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Nedan redovisas noter for VA-verksamheten.

Noter Utfall Utfall
(mnkr) 2018 2017
Not 1 Avskrivningar

VA-ledningar 10,1 9,5
VA-inventarier 0,3 0,3
Avskrivningstid % Ar
VA-ledningar 1,43 % 70 ar
Pumpstationer 4 % 25 ar
VA-inventarier 33 % 3ar
Not 2 Historiska anlaggningsavgifter 193,3 183,1

Historiska anlaggningsavgifter avser anslutningsavgifter. For att matcha kostnad och intakt éver
aren, har dessa intakter samma periodisering som den investering som gjordes i samband med
att anslutningsavgiften betalades (70 ar)

Avfallsverksamheten

For avfallsverksamheten ska abonnenterna bara verksamhetens kostnad.
Eventuella dverskott eller underskott fonderas och regleras genom att avgiften
hojs eller sanks. Tillfalliga éverskott i avfallsverksamheten under nagot eller
nagra ar kan foérenas med sjalvkostnadsprincipen om det sett 6ver en langre
period uppvags av andra ars underskott.

Avfallsfonden uppgick vid arets borjan till 3,7 mnkr. Efter bokslut 2018 och ett
positivt resultat pa 0,6 mnkr uppgar fonden till 4,3 mnkr. | 2019 ars avfallsbudget
har hansyn tagits till att fonden ska anvandas med 1,9 mnkr.

Taxan under 2018 var miljostyrande med malet att 6ka anslutning till matavfalls-
insamlingen. Vid arets slut hade 44 % av hushallen anslutit sig, vilket ar 12
procentenheter battre an foregaende ar.

Antalet invanare 6kade under aret med 992 personer till totalt 71 397. Mangden
sack- och karlavfall minskade med 317 ton till 13 308 ton och mangden utsorterat
matavfall kade 2018 med 486 ton till 1 895 ton.
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Avfallsverksamheten Utfall Budget Avvikelse Utfall
Resultatrékning (mnkr) Not 2018 2018 2018 2017
Intakter
Grundavgifter 14,8 14,7 0,1 14,9
Insamlings- och behandlingsavgifter 26,5 25,7 0,8 26,8
Tillaggstjanster 3,6 3,8 -0,2 2,9
Summa intakter 449 442 0,7 44,6
Kostnader
Karl/sack insamling -17 .1 -17,0 -0,1 -17.1
Behandling karl/sack -8,8 -9,9 1.1 -9,6
Atervinningscentraler -7,2 -7,3 0,1 -7.1
Miljéfarligt avfall insamling -1,1 -1,3 0,2 -1,3
Behandling och tillsyn mfa -0,1 -0,3 0,2 -0,1
Grovavfall insamling -1,4 -1,6 0,2 -1,8
Behandling grovavfall -0,6 -0,8 0,2 -0,7
Tradgardsavfall insamling -1,0 -1,1 0,1 -0,9
Behandling tradgardsavfall -0,4 -0,3 -0,1 -0,3
Tillaggstjanster (gangvag, slam mm) -1,5 -0,9 -0,6 -0,7
Gemensamma verksamhetskostnader -4.4 -4.9 0,5 -3,9
Avskrivningar Not 1 -0,6 -0,6 0,0 -0,4
Rantekostnader -0,1 -0,2 0,1 -0,1
Summa kostnader -44,2 -46,2 2,0 -44.,0
Avrets resultat 0,6 -2,0 2,6 0,5

De totala intakterna uppgar till 44,9 mnkr for 2018 vilket ar 0,7 mnkr hogre an

budget och beror pa hogre intékter for insamlings- och behandlingsavagifter, dar

intakter for en ny tjanst for témning av fettavskiljare tillkommit under aret. Arets

kostnader uppgar till 44,2 mnkr vilket ar 2,0 mnkr Iagre an budget och beror

framst pa att kostnaderna fér behandling av karl och sack blivit lagre &n

budgeterat. Nedan redovisas noter for verksamheten.
Avfallsverksamheten Utfall Utfall
Noter (mnkr) 2018 2017
Not 1 Avskrivningar
Arets avskrivningar avfallskérl 0,6 04
Avskrivningstid % ar
Avfallskérl 14 % 7 ar

120(125)
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Uppfdljning av intressebolag

Taby kommun ar delagare i flera intressebolag och férbund tillsammans med
andra kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet for 2017 och
2016 for dessa organisationer. Utfallet fér 2018 kommer att redovisas i samband
med delarsrapporten for 2019, da bolagens arsredovisningar ar fardiga.

Kappalaforbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalférbund som Taby ar medlem i. Tabys andel ar
13,2 %. Férbundets medlemskommuner ar Danderyd, Lidingd, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och
Varmdo. Kappalaférbundet ska pa ett ekonomiskt och miljdomassigt effektivt satt
behandla medlemskommunernas avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand
for verksamheten som satts upp.

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i
elva medlemskommuner norr och 6ster om Stockholm. Reningen sker i
Kappalaverket pa Lidingd som ar ett av varldens mest effektiva avlopps-
reningsverk. Forbundet tar ocksa tillvara pa den naring och energi som finns i
avloppsvattnet och aterfér slam och biogas till samhallets kretslopp. Kappala-
forbundets verksamhet finansieras av en arsavgift som medlemskommunerna
betalar for rening av sina invanares avloppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren, trots laga
rantelagen och goda villkor pa kreditmarknaden, pa grund av redan gjorda och
kommande ars investeringar. Nedanstdende sammanstallning visar nagra
ekonomiska nyckeltal fér 2017 och 2016.

Képpalaférbundet

(mnkr) 2017 2016
Omsattning 2231 2279
Resultat efter finansiella poster 0,9 51
Arets resultat 0,9 5,1
Balansomslutning 1 543,8 1362,2
Investeringar 254,7 186,6

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund som Taby kommun ar medlem i. Taby
kommuns andel ar 9,8 %. Norrvatten ags av medlemskommunerna Danderyd,
Jarfalla, Knivsta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby,
Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Férbundet
har som ansvar att leverera dricksvatten till kommungransen.

Norrvatten har en vattendebiteringsmodell dar ca 70 % av Norrvattens kostnads-
massa debiteras kommunerna i relation till deras vattenférbrukning tva ar fére det
aktuella leveransaret. 30 % av debiteringen inhamtas med en rorlig avgift pa
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faktisk forbrukning med 1,11 kr per m3.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal fér 2017 och
2016.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2017 2016
Omsattning 190,8 192,6
Resultat efter finansiella poster -6,5 1,7
Arets resultat -6,5 1,7
Balansomslutning 9271 1140,6
Investeringar 101,5 148,4

Storstockholms Brandforsvar (SSBF)

Storstockholms Brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund som Taby ar
medlem i. Taby kommuns andel ar 5,1 %. | férbundet ingar Danderyd, Lidingd,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdé och
Osteraker. Uppdraget for Storstockholms brandférsvar ar att skapa trygghet for
de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska
kontinuerligt bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och mindre skador i samhallet. Kommunalférbundet ska fullgora de uppgifter som
det ar obligatoriskt for en kommun att utféra enligt féljande lagar:

¢ lag om skydd mot olyckor

¢ lag om brandfarliga och explosiva varor

e lag om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete fér skydd mot olyckor aligger
dock den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitrader kommunerna i den
omfattning som respektive kommun och kommunalférbund kommer 6verens om.
SSBF finansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter. Fér 2017 var de
414 kr per invanare och 17 000 kr per kvadratkilometer fast mark. Fér Tabys del
innebar det en avgift pa 29,3 mnkr.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2017 och
2016.
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Storstockholms Brandforsvar

(mnkr) 2017 2016
Omsattning 84,4 85,7
Resultat efter finansiella poster 10,5 37,6
Arets resultat 10,5 37,6
Balansomslutning 888,7 890,4
Investeringar 26,6 27,2

Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Forsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars agare ar 20 av
26 kommuner inom Stockholms lan. Tabys andel ar 5,7 %. De kommuner som
bildat bolaget ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstand (koncession)
att bedriva alla for kommunerna aktuella former av skadefoérsakringar inkl.
aterforsakring. Sammantaget uppgar de forsakrade vardena till 130 mdkr. SRF:s
syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och férvaltning
av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt samt
vara ett aktivt verktyg och ett stdd for kommunal riskhantering med malet att pa
ett optimalt satt minska skador, férluster och stérningar och att skapa effektiva,
trygga och sakra kommuner. Bolaget ska tillféora kommunerna 6kad kompetens
inom férsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering, skadefére-
byggande och férsakring. Bolaget har arbetat med de olika kommunerna for att
sakerstalla att hanteringen av risk och férsakring inom de kommunala
verksamheterna blir sa effektiv som maijligt.

Nedanstadende sammanstalining visar nagra ekonomiska nyckeltal fér 2017 och
2016.

Storstockholms Fdrsakrings AB

(mnkr) 2017 2016
Omsattning 52,8 55,1
Resultat efter finansiella poster 10,2 8,4
Arets resultat 6,9 -0,8
Balansomslutning 263,3 235,3
Investeringar 1,3 0,2

Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Sdderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) &r ett aktiebolag som &gs av tio
kommuner i Stockholms 1an. Tabys andel &r 12,5 %. SORAB ér ett regionalt
atervinnings- och avfallsbehandlingsféretag. Agarna &r kommunerna Danderyd,
Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands
Vasby och Vallentuna. Bolagets verksamhet omfattar byggnation och drift av
regionala avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling
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av avfall samt konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare. Bolaget ager
och driver tva stora atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i
Taby kommun och L6t i Vallentuna kommun samt sex stycken
atervinningscentraler i regionen.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal fér 2017 och
2016.

Sdderhalls Renhallningsverk AB

(mnkr) 2017 2016

Omséttning 322,7 279,3

Resultat efter finansiella poster 57,4 19,5

Arets resultat 40,3 13,6

Balansomslutning 395,9 355,6

Investeringar 15,0 13,8
AB Varljus

AB Varljus ar ett aktiebolag som ags av 25 kommuner i Stockholms lan. Tabys
andel ar 3,8 %. Varljus ar Stockholmskommunernas egen barn- och ungdoms-
verksamhet. Uppdraget ar att tillgodose kranskommunernas behov av
institutionsvard for barn, ungdomar och familjer med psykosociala problem.
Varljus erbjuder behandling i dag- och dygnsvard, behandlingsprogram i
Oppenvard, utredning i institution och éppenvard, jour- och familjehems-
verksamhet med skolstéd samt skyddat boende. For asylsdkande flykting-
ungdomar erbjuds gruppboenden, stédboenden, traningslagenheter och
traffpunktsverksamhet.

Forutsattningarna for AB Varljus samlade verksamhet har férandrats. For att
hantera den uppkomna situationen har styrelsen vant sig till de tjugofem
agarkommunerna for stallningstagandet om verksamheten ska drivas vidare eller
avvecklas. En majoritet av agarkommunerna forordade alternativet att avveckla
verksamheten. AB Varljus styrelsen har darmed beslutat att avveckla
verksamheten. Formellt beslut fattas i samband med ordinarie bolagsstdmma
den 8 maj 2019 som ska féregas av beslut i agarkommunernas fullmaktige.
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Nedanstadende sammanstalining visar nagra ekonomiska nyckeltal féor 2017 och
2016.

AB Varljus

(mnkr) 2017 2016
Omsattning 280,7 331,2
Resultat efter finansiella poster 9.1 8,6
Arets resultat 7.1 6,5
Balansomslutning 120,1 130,5
Investeringar 0,3 8,0

Samordningsforbundet Sodra Roslagen

Samordningsférbundet S6dra Roslagen (SSR) ar en fristdende juridisk
organisation med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm
samt Taby och Osterakers kommuner som medlemmar. Tabys andel ar 15,2 %.

Férbundet ska inom kommunerna Taby och Osterakers geografiska omrade,
arbeta med finansiell samordning av insatser mellan huvudmannen inom
rehabiliteringsomradet. Insatserna ska avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller
forbattrar sin formaga till egen férsérjning genom forvarvsarbete. | forbundets
uppdrag ingar att finansiera, stdédja och utveckla individinriktade samverkans-
insatser och processer for att framja lokal myndighetssamverkan. Férbundet ska
finansiera insatser som stédjer metod- och kunskapsutveckling samt verka for en
forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. De verksamheter som
forbundet finansierar ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal fér 2017 och
2016.

Samordningsforbundet S6dra Roslagen

(mnkr) 2017 2016
Omsattning 41 2,3
Resultat efter finansiella poster 0,5 -0,7
Arets resultat 0,5 -0,7
Balansomslutning 4,2 1,3

Investeringar 0 0
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